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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN DPoc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: 1857/BC-VISSAN-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay 23 thang 04 ndm 2025
BAO CAO

Két qua hoat dé_‘mg san xuit kinh doanh nim 2024;
K¢ hoach nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty cb phin Viét Nam K§ nghé Stic san.

_ Hoi dong quén trj Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Suc san kinh bio céo Pai hoi
dong co dong két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2024 va Ké hoach ndm 2025, cu
thé nhu sau:

‘ ‘ Phin 1.
TINH HINH THU'C HIEN NAM 2024

I. TINH HINH CHUNG

Tir dédu nim 2024 dén nay, kinh té nude ta tiép tuc gap nhiéu kho khan, thach thic
boi ty gid ting manh, gia nhiéu loai nguyén, nhién vt liéu gilr & mic cao anh hudng dén
chi phi san xudt, gia thanh sin phim tao 4p luc 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cia
doanh nghi¢p Viét Nam n6i chung. Ngoai ra, Dich t& heo chdu Phi bung phat dur déi ¢
nh1eu khu vuc, két hop xu huéng giam dan & mot s6 doanh nghiép chin nudi 16n khién
nguon cung heo hoi tir déu nim 2024 dén nay thiéu hut, gia heo hoi trung binh ndm 2024
tang cao hon so véi du bao khi xay ké hoach cang tao ap lyc 1én gia thanh san pham cua
VISSAN.

Strc mua, chi s6 niém tin tiéu ding tiép tuc gitt & mirc thip do kinh té kho khin, vige
lam va thu nhép nguoi lao dong chua dugce cai thién, trong khi gia thuc pham va cdc chi
phi sinh hoat giit & mirc cao khién nguoi dan c6 tam ly that chit chi tiéu. Theo sd lidu tr
Kantar Worldpanel, nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG) ghi nh&n murc giam trén 4% so
véi cung ky nam 2023.

II. KET QUA THU'C HIEN NAM 2024
1. Két qua hoat dong kinh doanh

Mic du chiu tac dong bat lgi cua nhiéu yéu t khach quan ngoai dy bao, tuy nhién
bing su nd lyc, quyét tim, tinh than doan két cua tap the nguoi lao dong va Ban lanh dao,
Cong ty da chi dong bam sat tinh hinh thi truong, trién khai thyc hién nhiéu giai phap
nham han ché tac dong tiéu cuc, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh; bio toan nguon
vbn Nha nudc; thue hién day du nghia vu véi ngan sach nha nuoc; dam bio quyén lgi o
dong va nguoi lao dong. Bén canh do, VISSAN con phat huy vai tro la doanh nghiép luong
thuc thuc pham lon, chu dong, phdi hop thyc hién hiéu qua Chuong trinh Binh on thi
trudng tai Thanh phé H6 Chi Minh va trén ca nuéc.



NAM 2024
: i TIf PVT o x
T CHI TIEU nim 2023 Ké hoach Thyc hién [ % So % So Ké
T At 2024 | Cingky | hoach
A B & 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Tong doanh thu Triéu dong | 3.384.695 | 3.570.000 | 3.181.558 | 94,0% | 89,1%
San luwgng mit hang
2 i 2
chil yéu
2.1 | Thue phim tuoi séng Tén 10.470 10.600 8.967 | 85,6% | 84,6%
- Thit heo cdc logi Tén 9.854 10.000 8.447| 857%| 84,5%
- Thit bo Tén 616 600 520 844%| 86,7%
2.2 | Thyc pham ché bién Tan 21.511 23.500 20244 | 94,1% | 86,1%
3| peahudn e ey adng | 139.580 | 141500 | 141539 | 101,4% | 100,0%

1.1. Doanh thu giam so véi cing ky trong béi canh khé khin chung ciia nén kinh
té nhung coéng ty da né lwc hoan thanh ké hoach lpi nhudn va dat mire ting 01% so
ciung ky.

Sirc mua, niém tin tidu ding ctia nguoi dan giam manh trong bdi canh kho khin chung
ctia nén kinh té da tac dong dén san lugng, doanh thu ban ra nam 2024 khong dat toc do
ting trudng va ty 18 hoan thanh ké hoach ndm nhu ky vong.

Doanh thu giam; gia heo hoi ting manh so voi ciing ky va cao hon du bao ké hoach;.
Tuy nhién, trong bbi canh kinh doanh kho khan va gip nhzéu tac dong bit loi ngoai du béo,
Cong ty dd no luc thuc hién quyét liét nhidu giai phap cit giam chi phi hop 1y, tang cudng
hig¢u qua san xuat kinh doanh gop phén gitip loi nhuan khong nhiing hoan thanh ké hoach
ndm ma con dat muc ting truong 01% so cung Ky.

1.2. San lwong Thit heo giam 14%, Thit bo giam 16% so véi ciing k.

Mat hang thit heo khong nhiing bi anh huong boi sttc mua giam do niém tin tiéu dung
xudng thip va gia heo hoi tang khién gia ban ting cao; ma con chiu sy canh tranh quyét
llet ctia nhiéu d6i thu véi tiém lyc tai chinh manh hodc c6 wu thé vé nguon nguyén liéu,
san sang thuc hién nhiéu chuong trinh khuyén mai sdu dé gianh thi phéan; két hop hoat dong
kinh doanh budn ban thit heo v6i gid ré tai cac cho ty phét, cho tam, chg via he dién ra kha

phd bién. Tat ca nhimg tac dong cong gdp da khién san Iugng thit heo giam so véi cung
ky.

D6i voi mit hang thit bd, nhim timg bude cing cb, cai thién hiéu qua kinh doanh d6i
voi dbi voi mat hang thit bo, Céng ty da chu dong phéi hop v6i Hiép Hoi Thit va Gia stc
Uc (MLA) dé diéu chinh k¥ thuat, cai thién cam quan ...nhim ting chit lwvong san phim,
tao nén tang cho su tdng trudng san lugng thit bo trong tuong lai.

1.3. Mgt hang Thye phim ché bién giim 06% so ciing ky do tdic dpng ciia nhiéu
yéu to.

Strc mua cuia ngudi dan duy tri ¢ mic thap, d6i ngii ban hang kénh truyén thong (GT)
khong thé hoan thanh chi tiéu doanh sb, mét s6 thi trudng tai khu vue tinh thiéu ddi ngii



ban hang da anh huong chung 'khién san lugng thuc phdm ché bién giam so cung ky va
khong dat tién do hoan thanh ké hoach nam.

2. Két qua cong tac didu hanh trong nim 2024

2.1. Giit 6n dinh nguén nguyén ligu phuc vy san xuit trong boi canh ngudn
nguyén liéu diu vao ngoai thi trwomg ¢é nhiéu bién dong.

Ra soat, danh gia thudng xuyén nha cung cap, ky hop ddng nguyén tic véi cac dbi
tac 1én nhim dam bao ngudn cung heo hoi vé s6 lugng, chat lugng va gia ci canh tranh.

Pam phan vdi nha cung cap ve nguyén liéu, huong phu liéu, bao bi nham 6n dinh gia
ca va dam bao san lwong trong bdi canh ngudn cung ngoai thi truong doi lac bi gian doan,
gi4 ca bién dong ting da gop phén giam ap lyc 1én gia thanh san pham Céng ty.

2.2. Hogt djng kinh doanh, phan phoi, phit trién mang ludi duge day manh thong
qua nhiéu hoat dpng phit trién kinh doanh, mé ropng mang ludi & hiu hét cdc kénh bin
hang.

Ra sodt, cing c¢b hé thong ban hang kénh truyén théng (GT) thong qua tang cuong
kiém tra thuc dia cong tac ban hang; kién toan nhan sy ban hang; diéu chinh chinh sach,
chi tiéu ban hang phu hop voi thuc té hién tai; khao sit chia tach hop 1y khu vuce quan ly
ctia nha phan phéi nhim t6i wu va ting hiéu qua phén phéi san pham VISSAN trén thi
trudng.

Duy tri, thoa thuén hgp tac, mo rong lién két voi cac khach hang 16n, uy tin thudc
kénh Horeca va don vi san xuat che bién kénh B2B

Thuec hién thic ddy kénh ban hang online théng qua cac nén tang hién c6 nhu website
Vissanmart.com va cic san thuong mai dién tir (Tiki, Sendo, Foody, Grab...). Mic du ty
trong dong gop doanh thu kénh online trong nam 2024 con khiém tén nhung két qua cho
thiy tiém ning va xu hudng phat trién khé t6t vi muc ting trudng 42% so cung ky nam
2023.

Trong b01 canh nhu ciu toan cau dang giam sut, cang thing thuong mai con tiép dién,
hoat dong xuét khau cia Cong ty gép nhidu thach thirc v6i doanh thu xuat khau nam 2024
giam 11% so cung ky ndm 2023.

2.3. Cong tdc thj trwong, phdt trién thwong hi¢u dwge ddy manh

Trién khai c4c chuong trinh marketing tai nhiéu dia diém (truong hoc, diém bén 1é,
siéu thi, trung tdm thuorng mai, clra hang dai ly) gop phan quang ba thuong hi¢éu VISSAN,
gitip khach hang tiép cén va cim nhan t6t nhét vé san pham dang kinh doanh ctia Cong ty.

Thue hién céc chuong trinh trén dai truyén hinh (VTV, HTV), trang mang xa hoi va
cic to bdo 16n nhim quang ba thuong hiéu, ting do nhén di¢n thuong hiéu, san pham
VISSAN.

Trong nam 2024, Cong ty VISSAN da dugc trao tang nhiéu giai thudng danh hiéu!
trong nganh thuc pham, qua d6 gop phén truyén théng quang ba san pham, thuong hi¢u
VISSAN trén thi truong.

! Mt sb giai thuong, danh hiu duoc trao ting trong ndm 2024 nhu Danh hi¢u Thuong hiéu Quic gia Viét
Nam 2024 do B§ Céng thuong td chirc; Danh hlr;u Thuong higu Vang TP.HCM nim 2023 do UBND Thanh phd Ho
Chi Minh chi dao S& Cong thuong Thanh phd Ho Chi Minh thue hién; Danh hi¢u Top 500 Doanh nghiép 16n nhét
Viét Nam — VNRS500 ndm 2023 do Vietnam Report phm hop clng Bao VietnamNet td chirc; Danh hi¢u Hang Viét
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2.4. Tap trung nghién citu d@é chuan bi tung cdc sin phim mdi ra thi truong

Tung ra thj trudng 07 mat hang? ché que, dd hép... nhim da dang hoa sin pham, dap
{rng nhu cu (su méi la, da dang va tién lgi) cho ngudi tiéu dung, cai thién doanh thu cho
Cong ty.

Nghién ciru thanh cong san phim xic xich tiét tring cung cap cho khach hang kénh
B2B gop phan cai thién san lugng nganh hang thyc pham ché blen va nang cao tiém ning
cung cap cho cac khach hang mdi trong ndm 2024 va giai doan tiép theo.

Thyc hién céi tién, n dinh chat lwong d6i v6i 30 sin phim hién hitu thude dong san
pham ché bién (nhu Xuc xich tiét trang, Thit ngudi ...) bang cach tmg dung cac nguyén
phu liéu méi, diéu chinh céng thirc, qua d6 gop phan nang cao chat lugng san phim, giam
gi4 thanh, phuc vu t&t hon cho ngudi tiéu dung.

2.5. Chii trong trién khai duw dn dau tw nhung tién dp thiee hign dw dn chua dat ky
vong dé ra

Vé Dy dn di doi va doi méi cong nghé Nha mdy giét mé gia siic va ché bién thuc
pham Vissan, hién nay Cong ty dang phoi hop véi cdc S& Ban nganh tinh Long An dé thuc
hién cac cong viéc nhu:

o Thuye hién cic hd so, thi tuc chuyén dbi tir cum céng nghiép sang du 4n du
tu tryuc tiép, xin chip thun cha truong dau tu moi, dong thoi chép thudn nha
dau tu. Sau do, thyuc hi¢n thu tuc chuyén sang hinh thie thué dat theo quy dinh
sau khi cb phan hoa va thuc hién chinh ly bién dong vé hinh thé va toa d6 mbe
ranh khu dét du 4n tai Long An trén gidy ching nhén quyén str dung dat cho
ding véi thyc trang khu dét hién nay.

o Thyc hién ho so du an diéu chinh va cac thu tuc theo quy dinh dé c6 dd co s&
trinh Pai hoi c6 dong phé duyét diéu chinh duy an.

o Tuy nhién, do van dé phap 1y v& hé so, thi tuc, gidy chimg nhan quyén st dung
dit cta khu dit du 4n hién nay con dang bi vudng mac; mac du Cong ty da
chu dgng lién hé lam viéc voi cac S¢ Tai nguyén va M6i trudng, cing véi cac
s0, ban, nganh khdc tinh Long An; gui cong vén den B Tai nguyén va Moéi
trudmg dé dugc thao g giai quyét nhitng vudng méc, ton dong sém trién khai
thue hién dur an; hién nay Cong ty dang chd xem xét, huéng dan.

Ve xir ly hop dong thué dat tai khu cong nghiép Tan Tao: Mic du da c6 nghi quyet
cua Pai hi ddng cd dong phé duyét diéu chinh du 4n, tch cong trinh “Vin phong diéu
hanh kinh doanh ctia VISSAN va cic kho trung chuyén” ra khéi Dy an di doi, tuy nhién
Cong ty can tiép tuc xir Iy Ho‘p dong thué dit tai Khu c6ng nghiép Tan Tao. Hién Cong ty
dang chi dong lam viée véi Cong ty ITACO luén vé cac van dé lién quan dén Hop dong
thué dét, dam bao quyén va loi ich hop phap cua cac cd dong

Vé cdce dw dn dau nr khde phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh:

o Dbi voi du 4n Xi nghiép Chin nudi Vissan Binh Duong: cong ty da tich cyc
phéi hop véi s& ban nganh tinh Binh Duong hoan thanh thu tuc ddi tén trén glay
ching nhan quyén su dung dét tir "Cong ty TNHH MTV" sang "Cong ty c0

Nam Chit Lugng Cao ndm 2024 do ngudi tiéu dung binh chon; Danh hig¢u Doanh nghiép Xanh TP.HCM niim 2024
do bao Sai Gon Giai Phong t6 chrrc ..

2 Mjt s6 san phim cong ty tung ra thi trrdng trong nam 2024: Cha Lua Bi, Cha Lua Thu, Cha Bo Que, Cha Bo
Bi, Ca ngir X6t Cay, Pate Gan 3 Bong Mai va Bo noi dia



phan", Cong ty dang thuc hién cdc thi tuc theo quy dinh dé c6 du co s phé
duyét du 4n, trién kha1 dau tu dua vao st dung trong thoi gian sém nhat phuc
vu chién lugc tao ngudn nguyén liéu cho cong ty.

o D trién khai xong cong tac dau tu, nghiém thu hoan thanh ban giao dua vao sur
dung trong ndm 2024 dbi véi mot s6 du an nhu: Céi tao co s vat chit phuc vu
san xuat kinh doanh ctia Nha may tai Thanh phé Hd Chi Minh, Ung dung cong
ngh¢ thong tin trong quan ly cua cong ty, Mo Rong He Théng Fast Business
Online gop phan phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh, ting cudng ning luc
quan ly diéu hanh.

2.6. Thuee hi¢n qudn Iy tai san, tiét giam chi phi, ki¢n toan té chirc, quén tri nguon
nhin licc theo hwong tinh gon, hiéu lye, hiéu qua

Ra soat, xdy dung bd sung céc dinh mirc trong san xuét kinh doanh va chi phi nguyén
vit liéu, van chuyén nham toi uu hda, tang hiéu qua hoat dgng Cong ty.

Thuyc hién ra soét, diéu chinh, bd sung d6i véi cic Quy ché, Quy dinh quan 1y ndi bo;
dong thoi thuong xuyén kiém tra, danh gia cac don vi vé tinh tuén tha céc quy ché, thu tuc,
quy dinh cua Cong ty nham dam bao hoat dong cong ty phi hop véi quy dinh phép ludt
hién hanh, quén tri t&t rui ro trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Thyc hién hoan thanh phuong én tai céu tric bd may td chirc Nha may Thyuc pham
Vissan Béc Ninh, thay d6i co cau to chic ciia Phong Hanh chinh; ra soat, ban hanh cac
quyét dinh thanh lap, giai thé don vi, ban chi dao, hoi dong, cac td cong tac...va cac quyet
dinh thanh 1ap, chim durt hoat dong cac dia diém kinh doanh ctia cac Chi nhanh tryc thude
dé phu hop véi tinh hinh thyc té hoat dong.

Hoan thanh, danh gi4, tiép nhan cac nhén sy ban hang kénh truyén théng tir don vi
cung tmg dich vu lao dong vé cong ty nham ting cuong hig¢u qua hoat dong va cong tac
quan ly ban hang.

Thuc hién quyét liét ra soat lao dong, sip xép hop ly hoa quy trinh sdn xuét,...nhdm
giam chi phi, tdng ndng suat lao dong va hi¢u qua hoat dong.

T4 chirc khai thac va st dung c6 hiéu qua céc tmg dung cong nghg thong tin da trién
khai trong thai gian qua (FBO, Wework, Cloud office, HRonline....) da gop phan nang cao
cong tac quan tri didu hanh, ting cuong giao tiép ndi bo, tdi wru hoa quy trinh kinh doanh.

Tr1cn khai céc khoa dao tao chuyén mon, nghiép vu vé quan tri chét lugng; truy xuat
ngudn gbc; chinh sach thué; an toan lao dong; phap luat ve d4u thau, thi truong chung
khoén ... cho hon 2.700 luot lao ddng véi tong kinh phi hon 350 triéu ddng va hd trg kinh
phi hoc Pai hoc, Cao hoc cho ngudi lao dong nham gitp ning cao trinh d6 va hiéu qua
cong viéc.

_ PhénIL .
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2025

I. DU BAO TiNH HINH
Kinh té Viét Nam nam 2025 dyu béo kho khan nhiéu hon thuén lgi, thir thich 16n hon
co hoi. Sy gia téng bét 6 on dia chinh tri, nguy co chién tranh thuong mai lan ong va leo

thang din dén céc nit thit chudi cung mg ngay cang nghiém trong; gia xang dau nguyén
vat liéu dau vao, gia ca hang hoa ngoai thj truong, 1ai suat, ty gia, lam phat tiép tuc gitt &




mirc cao; ngudi dan ngay cang co xu hudng thét chat chi tiéu, sitc mua va mirc ¢6 khoi
phuc niém tin tiéu ding tlep tuc gilr & mic thap.

Du béo gia heo hoi tiép tuc giir & mirc cao do xu hudng gidm dan ¢ mot s6 doanh
nghi¢p chan nuéi 16n, dich t heo chau Phi bung phat tr¢ lai & mot s6 khu vyc trong thoi
gian qua khién ngudn cung heo hoi thiéu hut s& tic dong dén gia thanh san phdm ctia Cong
ty.

Dbi tha canh tranh véi tiém luc tai chinh manh va co uu thé yé ngqf)n nguyén liéu
tiép tuc thyc hién nhiéu chuong trinh hd trg ban hang dé gianh thi phan khién sy canh tranh
gilra cac doanh nghiép trong nganh ngay cang khoc liét.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Tur két qua thyc hién ndm 2024 va dy bao tinh hinh ndm 2025, Céong ty dy kién xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 dé trinh Dai h¢i dong ¢6 dong xem xét véi
nhirng chi tiéu chi yéu nhu sau:

ST cmimby | ove | GhORR | st | coesky
A B € 1 2 3=2/1-1
1 Tong doanh thu Egﬁ’;‘ 3.181.558 |  3.335.000 | 104,8%
2 S?n lrgng mat hang chi
yeu
2.1 | Thyc pham tuoi séng Tén 8.967 9.165 102,2%
- Thit heo Tén 8.447 8630 102,2%
- Thit bo Tin 520 535 102,9%
2.2 | Thyc pham ché bién Téan 20.244 21.460 106,0%
5 | Lo nhugn trebe thub Eg‘:;‘ 141.539 116.000 |  82,0%

Ghi chi: Tién thué dat nam 2024 la 48,2 ty dong, Ke hoach lgi nhugn trude thué ndm
2025 xdy dung trén co sé tién thué dat 67,9 ty dong, néu thuc té tién thué dat nam 2025
ting/giam so véi mike 67,9 ty dong thi ké hoach lpi nhudn sé ¢ giam/tdng tiwong irng

Theo du bao ciia nhiéu t6 chirc uy tin, kinh té nudc ta tiép tuc gap nhiéu kho khan,
viéc lam va thu nhdp ngudi lao dong chua duge cdi thién, trong khi gia thyc phdm va cac
chi phi sinh hoat gilt & muc cao khlen ngudi dan c6 tam Iy that chit chi tidu. Strc mua, chi
s6 niém tin tiéu ding nam 2025 tiép gitr & mirc thap. Dy bao nay ngay cang c6 co s¢ khi
suc mua trong quy 01/2025 vira qua tiép tuc gilr & muc thap, nhu cau mua sam trong dip
At Ty 2025 giam manh tir 05 dén 20% so véi Tet Giap Thin 2024 (theo s6 liéu So Céng
thwong mgt so tinh thanh). Néu dua trén du bao vé thuén loi khé khin trong ndm 2025 va
tinh hinh thyc te dién ra trong quy 01/2025, so liéu xay dung ké hoach san Xuét kinh doanh
nam 2025 s& rat thip. Tuy nhién, véi sy quyét tdm, dam bao quyén loi cta céc cd dong,



Cong ty xdy dung ké’ hoach san ngit kinh doanh ndm 2025 v¢i sy phin d4u & mirc cao nhat
va s€ no luc toi da dé thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

III. CAC NHIEM VU, NHOM GIAI PHAP CHU YEU

Trong nam 2025 Cong ty s€ tlep tuc thue hién nhiéu glai phap nhim dat két qua cao
nhit ké hoach san xuat kinh doanh, trong do tép trung mot so giai phap chu yéu nhu sau:

1. On dinh ngudn nguyén li¢u phuc vu sin Xuit

Diy manh cpién lugc phit trién ngudn nguyén liéu heo hoi theo huong Feed — Farm
— Food, hudéng dén dap tmg 20-30% nhu céu cta Cong ty trong dai han thong qua day
nhanh cong tac dau tu dy an trai heo mdi Binh Duong.

Tiép tuc xdy dung cdc lién ket hop tac ve ngudn nguyén li¢u heo hoi voi cac don vi
chin nuéi 1én nhim dam bao ngudn heo hoi on dinh, kiém soat chét lugng va gié ca canh
tranh trong dai han.

Tiép tuc ra soat todn bd chi phi nguyén vat liéu déu vao, nghién cuu thay thé nguyén
phu liéu c6 gia cao hodc kha ning cung ing bi anh hudng boi cac yéu té khach quan tac
dong dén gia thanh san pham.

2. DAy manh hoat dong kinh doanh, phan phdi, phat trién mang lwéi

Tiép tuc ddy manh cong tac ban hang théng qua duy tri, m& rong mbi quan hé hop
tac v6i cac khach hang hi¢n hiru, mo rong dién tich, thay doi cach trung bay bét mit & kénh
ban hang truyén théng va hién dai nhim ting do bao phu hang hoa.

Bay manh thuc hién kich cau mua sim, tang san lugng bén ra thong qua cac chuong
trinh hd trg ban hang trong diém (theo san pham, khu vuc..), chuong trinh khuyen mai moi
la nhdm duy tri thi phan, gilr chan nguoi tiéu dung trong bbi canh sirc mua thap va canh
tranh quyét liét cua d6i thu.

Ting cuong, mo rong mang ludi phan phdi, tim kiém thém khach hang 1a céc don vi
san xuit ché bién kénh B2B, khach hang trudng hoc, nha hang, khach san kénh Horeca
...nham téng san luong bén ra.

Tnen khai hoan thanh cap may tinh bang cho di ngti ban hang nhim khai thac t6i wu
phin mém DMS One trong hd trg cong tac ban hang; ti€p tuc trang bi tu tr lanh cho diém
ban nhim ting doanh s6 va thi phén cho dong san pham bdo quan lanh cua Cong ty nhu
Ché bién d6ng lanh, thit ngudi, xtc xich tuoi... gop phan tai co cau ty trong nganh hang
dé han ché rui ro trong kinh doanh.

Péiy manh cong tac bén hang online thdng qua website Vissanmart.com va cac san
thuong mai dién tir hién co; ddng thoi théa thuin hop téc dua san pham VISSAN lén céc
trang thuong mai dién tir mai (tiktok, lazada...) nham ting cuong hinh anh va san lugng
tiéu thu.

Déi voi hoat dong xuat khau: Trep tuc duy tri cAc thi trudng xuit khiu hién hiru (Hong
Kong, Dai Loan, Nhéat Ban, Han Quéc, Hoa Ky, Uc ...) vachl trong tim kiém thém khach
hang mai. Pong thoi, nghién ctru cai thién chat luo’ng san pham hién hiru; phét trién san
phim mdéi, bao bi phu hgp voi thi truong tiéu ding nude nhap khéu.

3. Phét trién sin phim méi phit hop véi nhiéu déi tweng khach hang va déy
manh hoat djng cai tién san pham hi¢n hitu



Thuc hién da dang hoa dong san pham dang vién, san pham dd hop voi nhiéu phan
khuc gid, san pham lap xucmg voi nhiéu huong vi méi lai; @Ay manh phat trién dong san
pham thit ngudi théng qua cai tién, néng cao chét lugng san phim hién hiru va phit trién
cac san pham m&i nham hudng dén nhiéu nhom khach hang khac nhau dé ting san luong
va thi phan ctia nganh hang ché bién.

Tiép tuc nghién ctru, phat trién dong san phdm MTS (Medium Temperature Sausage)
vGi cac san pham xic xich duge san xuét ¢ nhiét d§ trung binh va béo quin & diéu kién
thuong nham dap tmg trao lru dn vit cua gidi tré va tao thudn loi trong viée kinh doanh
phén phdi san pham.

Tiép tuc nghién ciru, thir nghiém trén tit ca céc san phdm hién c6 vé thay dbi thiét ké
bao bi, cai tién cong thirc, tng dung cac loai nguyén phu liéu mdi co gia tot nhung chét
lugng tuong duong, nhim tang gid tri cam quan, khéng lam giam chit lwong san pham
nhung giam gia thanh san xuét, trong d6 tap trung vao dong san pham co san lugng lon
nhu Xtc xich tiét trang, Xuc xich Family, D6 hdp... dé dap (ng nhu cu ngay cang cao cua
nguoi tiéu diing va nang cao lgi nhuan.

Tap trung nghién ctru cai tién san phim vé mui vi, hwong vi, bao bi phii hgp véi khau
vi vang mién, thi hiéu va vin hoa tidu ding tai céc khu vuc trong nuéc va nuéc nhip khau
g6p phan tang san lugng bén ra.

4. Quang ba, nang cao thwong hiéu VISSAN bing nhiéu hoat dgng truyén théng

Tiép‘ tuc thue hién truyén thong nhéic nhé, quang ba thuong hiéu VISSAN thong qua
kénh truyén thong uy tin (dai truyén hinh, dai phat thanh, bao chi).

Xay dung, nang cao niém tin thuong hiéu bing cic chuwong trinh truyén théng tap
trung cho nhom khach hang tré tudi, tiém nang trong tuong lai, duy tri long trung thanh
thuong hiéu vdi nhom khach hang ci. Tlcp tuc thuc hién chudi su kién tai cac truomg hoc
thuéc Thanh phé HO6 Chi Minh va mé rong dén cac tinh lan can nhu: Viing Tau, Binh
Duong, Tién Giang,..

Pay manh truyén thong cho nganh hang (thuc phdm tuoi séng, thue phdm ché bién),
san phadm mai, website ban hang vissanmart.com ctia cong ty va cac trang mang xa hdi cua
cong ty (Facebook, Youtube...) nham ting hinh anh sdn phdm, d6 nhén dién va phat trién
thuong hiéu VISSAN.

Téang cuong thuc hién céc hoat dong truyén thong ndi bo vai nhiéu ndi dqng va hin}l
thirc mdi, da dang gitp nang cao dong luc 1am viéc, tang sy hai 1ong va tinh than doan keét
ctia nguoi lao dong d6i vdi cong ty.

Tham gia céc giai thudng uy tin nhu Hang Viét Nam'che"'x.t lugng cao, Thlr(n_lg hié_':q
manh Viét Nam, Doanh nghiép & Doanh Nhan Thanh phd H6 Chi Minh tiéu bicu... dé
quang ba thuong hiéu, tdng niém tin khach hang va hi¢u suét cho Céng ty tr d6i nfi dén
doi ngoai.

5. Piy manh trién khai céc dy 4n diu tw

, Déi v6i D dn di doi va déi méi cong nghé Nha mdy giét mé gia siic va ché bién thuc
pham VISSAN:

o Tiép tuc lam viéc vdi cac S¢ nganh cua tinh Long An vé vén dé chuyén mén
dé thic day thuc hién cac hé so, thu tuc chuyén ddi tir cum cong nghiép sang
du 4n déu fu truc tiép, xin chap thuan chi truong dau tu dong thoi chap thuin
nha diu tu. Sau do, thuc hién thu tuc gia han sir dung dat, ky hop dong thué
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d4t va thuc hién chinh ly bién dong vé hinh thé, toa d6 mdc ranh khu dat du
an tai Long An trén gidy chimg nhén quyen str dung dat dung voi thuc trang
khu dit hi¢n nay. Trong d6, tip trung thic diy viéc phé duyét chu truong dau
tu do viéc tinh gon bd may chinh quyén theo chu truong cua Dang va Nha
nude s& 1am x4o tron cc vi tri Lanh dao ciia cde S¢ nganh hién dang giai quyét
cac kho khin vuéng mic cho VISSAN, viéc ndy c6 thé s& gay ra nhirng bt loi
ctia cho viéc giai quyét nhimg khé khin nay.

o Thuyc hién hé so du 4n diéu chinh va cac cong vigc, hé so, thii tuc theo quy
dinh dé c6 du co so trinh Dai hdi dong cé dong phé duyét diéu chinh dy an.

o Xirly ton dong cta céc goi thau thudec Dy an trude ndm 2023.

Péi véi xir Iy hop déng thué dat tai khu cong nghiép Tan Tao, Cong ty tiép tuc chu
dong lam vige véi Cong ty ITACO luén vé cac van dé lién quan dén Hop ddng thué dat,
dam bao quyen va lgi ich hop phép cia cic b dong.

Béi véi cac duw dn ddu tw phat trién khdc:

o Day nhanh tién d9 trién khai thyc hién dé‘!u tu cac du an dau tu phat da dugc
phé duyét nham phuc vu ké hoach san xuat kinh doanh

6. Ning cao cong tic quan tri di¢u hanh, phét trién ngudn nhan lue
6.1. Cong tdc quan tri

Tlep tuc ph01 hop chit ché vm cac co quan chirc ning xem xeét g1a1 quyet cac ton
dong vé cap Gidy ching nhdn quyén sir dung dat va ky hop dong thué dat doi voi cac mat
bang, sap chg hién don vi dang quan ly.

Tiép tuc ra soat lao dong, sé&p xép hop 1y hoa quy trinh san xuat; hoan chinh dinh mrc
trong san xuit kinh doanh; gén thu nhép cia CBCNV véi hiéu qua cong vigc; thue hién két
hop nhidu giai phap nham giam chi phi, giam gi4 thanh, ting nang suat lao dong va hi¢u
qua hoat dong, nang cao hon nira nang lyc canh tranh cta san phdm VISSAN trén thi
trudng, dic biét di véi san phdm tuoi sdng.

Tai chu triic by méy cong ty theo huéng tinh gon, higu luc, higu qua théng qua tiép
tuc ra soat chirc ning nhiém vy, dinh bién lao dong tai phong ban, don vi truc thuge nhdm
phu hop véi tinh hinh thue té ctia Cong ty va tiép tuc xéy dung phuong an tai chu trac bd
may, xay dung mb hinh t6 chirc cong ty khi di doi vé Long An.

Lién tuc ra soat xay dung quy ché, quy dinh nham dam bao hoat déng ctia Cong ty
theo ding quy dinh cua phap luit, phong ngtra rui ro trong hoat dong kinh doanh.

Tang cudng quan ly, khai thac va sir dung c6 higu qua cac ing dung cong nghé thong
tin &3 trién khai trong thoi gian qua (FBO, Wework, Cloud office, HRonline.. ..); tién hanh
dau tu, cai tién phan mém (Quan ly quay thit tuoi song, Quan 1y tai san cong cu dung cu...)
nham nang cao cong tac quan tri diéu hanh, ban hang, kiém soat ty 1& pha l6¢c heo bén tai
quay thit twoi song. .

Tiép can va xdy dung ké hoach phat trién cong ty phu hop vdi dinh hudéng “kinh té
xanh”, “kinh té tuan hoan” théng qua nghién ciru va dp dung cic cdng nghg, quy trinh san
xudt tién tién, tiét kiém néng luong va tai nguyén; Dao tao nhén vién veé y thirc bao v¢ moi
trudng va cic ki nang can thiét dé 4p dung quy trinh, cong nghé xanh trong céng viéc hang
ngay...

6.2. Phdt trién nguon nhan luc




T chirc trién khai cac chuong trinh dao tao v& an toan lao dong, phat trién k§ nang
mém, k¥ niang ban hang cho déi ngii nhan vién ban hang; Lép chuyén dé nang cao kién
thirc, k§ ndng danh cho can b quan ly cép trung gitip néng cao chét lwong ngudn nhén lyc.

Tiép tuc ting cudng cong tac thi dua khen thuong nhim kip thoi dong vién, khen
thuong cac tap thé, c4 nhan hoan thanh xuét sic nhiém vu va cac sang kién, cai tién k¥
thudt mang lai lgi ich cho Cong ty.

Trén day 1a bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2024 va K& hoach
nam 2025,

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét, thong qua./.

Neoi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TKHDPQT

Nguyén Phiic Khoa
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Djc 1dp — Tw do — Hanh phiic
S6: 1858/BC-VISSAN-HDQT TP. H6 Chi Minh, ngay 23 thing 04 ndm 2025
BAO CAO

Tong két hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2020-2024;
Phwong hudng nhiém vu giai doan 2025-2029

Kinh gtri: Pai hoi déng 6 dong Cong ty cb phan Viét Nam K§ nghé Stc san.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Vi¢t Nam Ky ngh¢ Suc san kinh bao cdo Dai héi
ddng cb dong tong két hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2020-2024 va phuong
hudng nhiém vu giai doan 2025-2029, cu thé nhu sau:

Phén L
TINH HINH THU'C HIEN GIATI DPOAN 2020-2024

I. TINH HINH CHUNG:

Giai doan 2020-2024, tinh hinh thé gi¢i va trong nude da c6 nhiéu bién dong nhanh
chéng, hét strc phirc tap voi nhleu kho khan, thach thirc chua ting c6. Pai dich Covid-19
kéo dai, gay hau qua nédng né; canh tranh chién lugc gilra cac cuong qudc ngay cang gay
git; xung dot dia chinh tri dién b1en phure tap khién hau hét cic chudi cung tmg bi dut gay,
lam phat téng cao, chinh sach tién té thét chit da dan dén suy giam tang truong kinh té toan
cau. V&i nén kinh té c6 do ma cao, tr nam 2022 dén nay, nhiéu doanh nghiép tai Viét Nam
phai thu hep quy mo san xudt, ty 16 lao dong thit nghiép gia ting, thu nhap ngu:(n dan giam
nén phai thit chit chi tiéu, din dén sirc mua va niém tin tiéu dung giam sut, gay ra nhiéu
khé khin cho cac doanh nghiép noi chung va VISSAN noi riéng.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vyc san xuit kinh doanh thyc pham, Cong ty
VISSAN khong chi chiu tic dong chung ma con d6i mat véi dich ta heo chau Phi (ASF)
lam mét can d6i cung cau khién gia heo hoi dién bién phuc tap, ting cao & mot vai thoi
diém anh huong dén sirc mua cua ngudi tiéu dung; ngoai ra, sy canh tranh gay gt tir nhiéu
dbi thu cung nganh co tiém lyc tai chinh manh, trién khai cdc chuong trinh ho trg ban hang
hip din dé gianh lay thi phin d3 anh huéng khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty.

T4t ca cac tac dong khach quan ké trén d3 tao ra nhitng thach thirc khong thé du doan
trude cho hoat dong san xuit kinh doanh, anh hudng manh mé khién san lugng, doanh thu
va lgi nhuan cia cong ty giam trong giai doan tir ndm 2020 dén nay.

I1. TINH HINH THUC HIEN GIAI POAN 2020-2024
1. Két qua thye hign

Mic du phai déi mit véi nhiéu tc dong bat loi tir cac yéu té khach quan, nhung bing
s quyét tim, nd lyc va tinh than doan két cua tip thé ngudi lao dong va Ban lanh dao,
Cong ty da chu dong nam bét tinh hinh thi truong, trién khai nhleu bién phap hiéu qua
nhim giam thiéu nhitng 4nh hudng tiéu cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh giup bao
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toan va phét trién ngudn von cta Nha nude, dam béo quyén lgi cta cd dong va thu nhép
nguoi lao dong.

Ngoai ra, trong bdi canh dai dich Covid-19 bﬁqg phé} manbh, viéc dam bao nguon
cung luong thyc thuc pham 6n dinh tré nén cyc ky can thiét va quan trong, VISSAN dé
khang dinh vai tro 1a mdt doanh nghiép luong thue thuc pham hang déu, chu dong va thyc
hién hi¢u qua Chuong trinh Binh 6n thi truong tai Thanh pho HO Chi Minh va trén toan

quoc giup thuong hiéu VISSAN ngay cang dugc nguoi tiéu dung tin tudng.
Bing 1: Két qua thue hién giai doan 2020-2024

Thue Thye hi¢n | Thyc hién | Thuc hién | Thyuc hién | Thuye hién
STT Chi Tiéu BVT | hién Nam Nam Nam Nam Nam giai doan
2020 2021 2022 2023 2024 | 2020 - 2024
| [fongdoanh | Tri€u | o ce 530 | 4397424 | 3.876.132 | 3.384.695 | 3.181.558 | 19.938.347
thu dong
5, | Sanluomg Tén
mang ludi
2.1 | Thit heo 17475 | 14639 |  10.954 9.854 8.447 61.369
22 | Thitbs 1.077 729 632 616 520 3.574
23 Thuc ghém i
3 | ohé bikn 28.021 | 23.826| 25319 | 21511| 20247 118.924
3 |Letnhudn | Teiéu | 00006 | 187206 | 173525 | 139580 | 141539 846.776
trude thué dong

2. Két qua thyc hién nhiém vu va gidi phap chii yéu giai doan 2020-2024
2.1. Cong tdc nghién ciru, phdt trién thi truong

Thuong xuyén va dinh ky Cong ty da thyc hién nhiéu dot khao sat, nghién ciru thi
truong dé nim bit xu hudng tiéu dung; phan tich, dinh gi nhitng co hoi va thich thirc
nham dinh huéng, trién khai hoat dong san xuét kinh doanh phu hop véi chién Iuoc phat
trién cta Céng ty.

Tang cudng cong téc truyén thong, quang ba thuong hiéu VISSAN thong qua nhidu
kénh truyen thong uy tin nhu: dai truyén hinh, cac td bao 1én... Tép trung thuc hién cai tao
nang cip cira hang gidi thiéu san phdm, lam méi phim va profile gigi thiéu cong ty,
catalogue nganh hang tuoi séng, d6i méi ddng phuc nhan vién ban hang, chim séc hang
héa va x&y dung phong cach lam viéc chuyén nghiép cho nhan vién, qua dé gop phan hoan
thién h¢ nhan dién thuong hiéu VISSAN.




Trién khai nhiéu hoat dong Marketing tai cac kénh phan phdi, day manh kinh doanh
online théng qua website Vissanmart.com bén hang tryc tuyén trén toan quéc; lién két véi
céc san thuong mai dién tir (Tiki, Sendo...) dé phuc vy t6t hon cho ngudi tiéu dung, déc
biét 12 trong giai doan dich Covid-19 bung phat manh. T6 chirc thanh cong nhleu su kién

hoi nghi ddi tac, gop phan ting két ndi gitta VISSAN va dbi tac (nha cung cp, nha phan
phéi).

Tich cyc nghién ctru, bam st tinh hinh thi truong, danh gia dang nhu ciu, xu huéng
cua nguoi tiéu dung; kip thoi tung ra thi truong 37 san pham méi' doc déo, chat lugng cao
dap tmg nhu cau cho nhiéu d6i twong khach hang khac nhau; thyuc hién cai tlen trén 67 séan
pham hlen hiru & hau hét cic nhom hang thudc nganh hiang thuc phdm tuoi sng, thue phim
ché bién nhim ning cao chat lugng san pham.

Hang nim déu dugc vinh danh va nhan dugc rit nhiéu danh hiéu, giai thudng? uy tin
do Thu tudng Chinh phu, Uy ban nhén dan Thanh phd, cc s& ban nganh, béo, tap chi trao
tang, qua do khang dinh vi thé ctia VISSAN, gop phan thuc day san xuat kinh doanh, truyén
théng, quang ba thuong hiéu san pham VISSAN tét hon.

2.2. Ning cao hiéu qui hoat djng sin xuit, kinh doanh

Xdy dung ké hoach dAu tu va dé xudt trién khai nhiéu du dn c6 tng dung cong nghé
tién tién (nhu: Phan mém quén 1y nhéan sy Hronline; phin mém quan ly kho, ban hang, ké
toan FBO; Phén mcm 18p va quan ly ngén sach MiniMis; Phan meém quan ly van ban Cloud
Office;...) nhdm téi wu hoa quy trinh san xudt, ting ning suit lao dong va nang cao chat
luong san pham.

Tiép tuc thuc hién tai céu tric bd mdy va nhan sy, nang cao nang lyc quan tri diéu
hanh san xudt; sip xép t6i wu hoa san xudt d6i voi mot s6 sin phdm dé ting ning lyc sin
xuét va nang cao nang suét lao dong; thyc hién ra soat, danh gia viéc lai dinh mic, dinh
bién lao ddng, khoan don gia san phim va giao chi tiéu ké hoach.

Day manh ap dung cac thanh tyu khoa hoc ky thudt vao qua trinh san xuit kinh doanh,
thyc hién ra soat, kiém soat chi phi nguyén vt li¢u, hop 1y hoéa quy trinh van chuyén hang
héa nhim tiét giam chi phi, cai thién chit lugng sén phiam, nang cao kha ning canh tranh
va tang hiéu qua cho Cong ty.

2.3. Chwong trinh phiit trién nguon nguyén liéu

Tiép tuc ky hop dong nguyen tic cung (ng heo hoi vo1 déi tac dé dam bao nguon
cung nguyén liéu chinh voi gia tét, dam bao cung cap 100% thit heo tiéu chuén VietGAP,
thit bo Uc theo tiéu chuan ESCAS, chuong trinh TE-Food “Quan ly, nhén dién va truy xudt

! Mot s6 san phim méi da dugc nghién ciru va tung ra thi trudmg trong giai doan 2020-2024 nhu: B0 vién 3
ngon; Pate Thit Bo Pic Bigt; Ca Vién Funny; Tém Vién Funny; Xic Xich Sun Gion; Ca Vién 3 Ngon; Ca Vién Gt
Xiém Xanh; Déi Sun Gion; Xtc Xich Tokbokki S5t Chua Ngot; Gio Sun Ot Xiém Xanh; Xac Xich Dinh Dudng
Golden 3; Xtac Xich Cocktail Sun Gién; Xtc Xich Boom Boom 18 gam (Dang Ca); Cha Lua Que; Cha Lya Bi Ot
Xiém; Lap Xuong Twoi Trung Mubi; Cha Lua Thi Que; Cha Bd Que; Pate Gan 3 Bong Mai; C4 Ngir X6t Cay...

2 M0t so danh higu, giai thudng tiéu biéu cong ty nhin dugc trong giai doan 2020-2024 nhur: Danh hi¢u Thuong
Hiéu Qubc Gia Viét Nam nim 2020, 2022, 2024 do Thu tuéng Chinh phu chirng nhan; Danh hiéu Thuong hiéu Vang
TP.HCM niim 2021, 2023 do Uy ban nhan din TP.HCM ching nhén; Bing khen ciia Uy ban nhin dan TP.HCM khi
thue hién tot chuong trinh “Nguai Viét Nam Uu Tién Ding Hing Vigt Nam”; Giai thuong Doanh nghi¢p, Doanh
nhén tidu biéu Thanh phd H6 Chi Minh do UBND TP. HCM chimg nhén; Glal thuéng San phim cong nghiép va
Céng nghiép hd trg tiéu biéu TP. HCM do S¢ Céng Thuong TP. HCM chimg nhén; 28 ndm lién tyc nhan giai thuong
Hang Viét Nam Chat Lugng Cao do do ngudi tiéu ding binh chon; Danh hi¢u Top 10 thuong higu din ddu Viét Nam;
Giai thuéng Top 10 Thuong hiéu Ut tién tin dung; Giai thuong Top 100 san phéam, dich vu tét nhét cho gia dinh, tré
em lan thir VIIL; Gidi lhucmg Top 10 Doanh nghiép tiéu biéu Viét Nam; Giai thuéng Top 25 Thuong higu nganh Thyc
phim & Db ubng din ddu Vigt Nam va rdt nhiéu giai thuong uy tin khéc.
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nguon gbc thit heo ctia Thanh phd” trén toan bo quay kinh doanh thit tuoi séng cua Cong
ty. Day manh chuén héa quy trinh kiém tra, kiém soét, ddm bao chit lvong san phim tir
ngudn nguyén liéu dau vao cho dén khi san phim t6i tay ngudi tidu dung,

Lanh dao, chi dao Xi nghi¢p Chan nu6i VISSAN Binh Thuén trién khai thuc hién
dong bd nhiéu giai phép, nhu: Str dung cac phin mém quan ly va giam sat Herdman cua
USA vé quéan ly giong, phan mém Agri System quan 1y ning suét trong qua trinh chan
nudi; thyc hién ky két véi dbi tac Cong ty De Huers va US Feed cung cép thic dn chin
nudi theo tiéu chuén Global Gap; xdy dung quy trinh sir dung Vacxin phong dich bénh,
xdy dung mang ludi an toan sinh hoc trong va ngoai Xi nghiép; qua do tiét giam chi phi,
dam bdo an toan trong san Xuat va chi dong mot phan nguon nguyén liéu phuc vu cho hoat
dong giét mo, ché bién va tiéu thu san pham cua Cong ty.

Pé dap ng nhu ciu san xuat kinh doanh trong dai han va cung cap 20-30% nhu cau
heo hoi; Cong ty trién khai x4y dung du an “Pau tu xay dung méi Xi nghiép Chan nuéi
VISSAN Binh Duong” véi quy md tong mirc ddu tu 1a 229 ty déng. Hién du 4n da dugce
pheé duyét chu truong dau tu va dang tnen khai cac cong viéc trong giai doan chuén bi dy
an. Du kién nam 2028 s& dua vao san xuét co ban dap (mg nhu cau san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

2.4. Dw dn “Di doi, doi méi cong nghé nha mdy giét mé va ché bién thue phim
VISSAN”

Tl dau nhig¢m ky dén nay, Cong ty tap trung trién khai thuc hién Du 4n di doi theo
ké hoach duoc duyét. Thyc hién diéu chinh phan céng céc thanh vién Hoi dong _quan tri,
Ban Tong Giam dbc phu trach va tham gia thuc hién du én; ky cam két bang no luc cua
tap thé theo phan cong nhiém vu dugc giao dé hoan thanh dy an theo dung tién do; Ph01
hop chiit ch& véi cac co quan chire ning chinh quyén dia phuong va cic nha thau Tu vén,
nha thau Thi cong thyc hién cac hé so, thi tuc, co s phéap 1y Du an di doi theo trinh tu quy
dinh. Dinh ky hang quy, 6 thang, 9 thang va 1 nim Cong ty déu danh gia két qua, tién do
trién khai thyc hién Dy 4n di doi; chi rd nhitng khé khén, vudng mic va dé xuat nhiing chu
truong, giai phap khic phuc déy nhanh tién d du 4n. Dén nay, cong tac trién khai té chire
thyc hién Dy 4n di doi dat duge két qua sau:

(1) Hoan tat co ban hd so “Lép thiét ké ban v& thi cong va tong du toan cong trinh”;

(2) Hoan tht thi cong xay dung “Tuong rao bao quanh khu dét va cong tam céng trinh”; (3)
Hoan tat 1ap, trinh va dugc S& Tai nguyén va M6i truong tinh Long An phé duyét “Béo
cdo danh gia tac dong moi truong”; (4) Rat du 4n “Cum cong nghiép Ché blen thuc pham
Vissan” khoi quy hoach Cum cong nghiép dé chuyen thanh dy an dau tu truc tiép; (5) Thuc
hién chinh ly bién dong Gidy chimg nhan quyén sir dung dét ctia khu dit dur 4n tai xa Luong
Binh, huyén Bén Lirc, tinh Long An; (6) Téch cong trinh “Vin phong diéu hanh kinh doanh
cua VISSAN va cac kho trung chuyen ra khéi du an du'qc duyét ban dau dé hinh thanh dy
én khéc; (7) Trién khai cong tac didu chinh du 4n..

Qua trinh trién khai thye hién Dy 4n di doi, méc du Cong ty da nd Iyc quyét tim cao,
chu dfng, tich cyc bam nam va phéi hop véi cac cap, cac nganh, cdc co quan chic ning
dé thic day tlen do du an; nhung vi¢e phét sinh vé thu tyc phap ly lién quan dén dit dai
nhu: ranh mbc trén Glay chu'ng nhén quyén su dung dat khac vai hién trang cua khu dat
du 4n; tién do sir dung dét;... cing véi viée thay d01 vé cong nghé, diéu chinh vé quy mo,
tong mirc dau tu ¢ 1am Dy 4n di doi da bi cham tién d6 so v&i ké hoach dé ra.

2.5. Ning cao ndng lyc quan tri diéu hanh

a. Chuong trinh phat trién nguén nhan lyc



Nhan thirc 16 viéc phét trién ngudn nhan luc s& dem lai nhimng l¢i ich to lon cho nguoi
lao dong 13n doanh nghlep, thoi gian qua cong tac phat trién nguon nhén lyc duge cha
trong xay dung, ciing ¢6 va ¢ su chuyén bién tich cuc dap mg chién lugc phat trién cia
Cong ty. Chu dong thyuc hién cac chuong trinh dao tao, bdi dudng néng cao trinh do quédn
Iy didu hanh, chuyén mén nghiép vu, k¥ ning lam viéc cho can bg, ngudi lao dong; hd tro
chi phi cho cén b, nhan vién tham gia cac khoa hoc cao hoc va dai hoc. Xay dung méi
treong lam viée néng dong, than thién voi thye hién cac chinh sach dai ngd, phic loi, khen
thudng hop ly dé tuyén dung va thu hit nguén nhén lyc tir bén ngoai; d6ng thoi 6n dinh va
duy tri ngudn nhan Iyc hign ¢, qua d6 tao sy gin bé 1au dai gitta ngudi lao dong vdi Cong
ty.

Tiép tuc thuc hién cong tac tai cau truc nhan sy khdi phong ban chuyén mén dé nang
cao hiéu qua hoat dong, t6i uu hoa ngudn lyc va dap ing yéu cau phat trién cua Cong ty
trong giai doan mai; ra soat, ban hanh cac quyet dinh vé thay ddi, diéu chinh, b6 sung chirc
ning, nhiém vu, co ciu t6 chirc dm v6i céc don vi tryc thude; thuc hién b6 nhiém, diéu
ddng, luan chuyén dé dap tng yéu ciu nhiém vu san xuét kinh doanh

Nham tiét giam chi phi ma Van dam bao hiéu qua trong cong tdc quan tri nhan sy,
Cong ty tiép tuc tng dung phan mem “HRonline” trong quan tri nhan sy va danh gia nang
luc; phdi hop véi don vi tu vén tai cdu tric b méay hoat dong va danh gia hi¢u qua, hi¢u
sudt cong viéc d6i véi can bo, nhan vién, ngudi lao dong thong qua chi s6 do ludong “KPI”.

b. Chwong trinh rng dung cong nghé¢ thong tin

Thyc té hién nay, cong nghé thong tin dang hién dién va dong vai tr0 quan trong
khong thé thiéu trong qua trinh quan tri, diéu hanh cac hoat déng san xuét kinh doanh cua
mdi doanh nghiép. Trong giai doan 2020-2024, Cong ty da quan tam danh ngudn lyc tai
chinh d4u tu cho vige ung dung cong ngh¢ thong tin trong diéu hanh quéan 1y doanh nghiép;
phm hop voi cac td chirc trung gian vé cong ngh¢ thong tin xdy dung va phat trién trén 10
phin mém Gng dung tai don vi, nhu: phan mém Fast Business (FBO) phuc vu cho hoat
dong Tai chinh ké toan, quén 1y kho, ban hang, mua hang va nhdp hang; phan mém AX
phuc vu cho ban 1&; phin mém quén ly ban hang DMS cho kénh GT toan qudc; phan mem
Hronline phuc vu cho quén ly nhén su; phin mém lap ngén sach tai chinh; phidn mém
Wework quan ly cong vi¢c; Hoa don dién tir; cac img dung ho trg ban hang; ing dung cong
ngh¢ thong tin trong quan Iy van phong; img dung hé trg diéu hanh va ra cc quyet dinh..
Viéc trién khai thuc hién tmg dung céc phin mém trén da mang lai hi¢u qua thiét thuc gop
phan ting cuong hiéu qua trong quan trj va van hanh, t8i wu hoa cic quy trinh, ting néng
suAt va tiét kiém thoi gian dé dua ra ké hoach, dinh huéng chién lugc san xuit kinh doanh
mét cch nhanh chéng, phii hop véi dién bién thyc té thi truong.

¢. Xay dung vin hoa doanh nghiép

Déi véi Cong ty VISSAN vin hoa doanh nghiép dugc xem 12 gia tri c6t 161 va la nén
tang giup doanh nghiép tao su khac biét trong hoat dong kinh doanh; dong thoi thé hign
trach nhiém cua Cong ty d6i voi xa hoi, cong ddng. Trong subt thoi gian qua, Cong ty
VISSAN d3 nd luc xay dung, lan toa phat huy cac gia tri van hoa t6t dep dén timg nguoi
lao dong, tao 1ap mdi truong lam viée hai hoa gitp xdy dung con nguoi VISSAN co y thire
thuong ton phép luat, yéu nghé, doan két, tan tim, nd luc phan d4u hét minh vi su phat
trién bén virng cia Cong ty.

Neéu cao truyen thong “Ubng nudc nhd ngudn” clia dan tde, hang nam, vao cac dip
L&, Tét Cong ty deu td chirc cac budi hop mit than mét nhim tri 4n céc thé hé lanh dao di
trudc da tan tuy cong hién cho Cong ty qua céac thoi ky; qua dé tao diéu kién cho thé he tré
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c6 co hoi lang nghe céc thé hé di trude chia sé kinh nghiém quy gia. Chu trong xay dung
moi mrorng lam viéc ndng dong, sang tao, gan két, phat huy dan chu, tao diéu kién cho can
b, nhan vién, ngudi lao dong phat huy tiém ning ciia ban than; dong thoi luén chim lo
doi séng vat chat, tinh than cua ngudi lao dong, dam béao thyc hién day du cac ché do,
chinh sach bao hiém xa hoi, bdo hiém y té va cac phic loi khac cho ngudi lao dgng. Quan
tam giup do ngudi lao dong c6 hoan canh kho khan trong cudce song, tich cyc tham gia va
td chire cac hoat dong vi cong déng, thuc hién t6t trach nhiém xa hdi. Qua nhing cong hién
va nd luc, VISSAN di nhan dugc sy danh gia cao tur cac co quan ban nganh lan ngudi tiéu
dung. Hang nam, Cong ty luén nhén dugce nhiéu bing khen va giai thudng quy gia, gop
phén quang ba san pham, thuong hiéu va khing dinh vi thé VISSAN trén thi truong.

[11. PANH GIA CHUNG
1. Mit lam duoc

Trong nhiém ky 2020-2024, Tap thé linh dao, ngudi lao dong cong ty di nd lyc khac
phuc kho khén, anh huédng tiéu cuc cta dai dich Covid-19, dich ta heo chéu Phi (ASF) va
viéc ting cao gia nguyén nhién vat liéu dau vao; dd bao toan va phat trién dugc vén Nha
nudc tai Cong ty, hodn thanh co ban chi tiéu vé loi nhuan hang nam, bao dam viéc lam va
thu nhép cho nguoi lao dong, duy tri va giir vimg hoat dong san xuét kinh doanh, khong dé
dut gay chudi cung g thyuce pham tuoi séng va ché bién cho thj truong; tich cuc tham gia
c6 hiéu qua cong tac binh 6n thi truong theo chi dao cua Uy ban nhan dan Thanh phé; két
hop hai hoa loi ich ctia nha nuée, doanh nghiép, cb dong, ngudi lao dong.

Thuc hién tot cong tac tai cu trac, sip xép lai bo may, bé tri can bo; tai cdu tric
nganh hang thuc pham tuoi sdng; thuc hién ra soét, diéu chinh, bo sung hé théng quy ché,
quy dinh; tich cuc nghlen ctru phat trién san pham maéi va cai tién chat luong cac mét hang
hién hiru; tang cudng kiém soat noi bg... dam bao hoat dong cua Cong ty theo ding quy
dinh cua phap luat, tiét giam chi phi, nang cao ning suit lao dong, tang hiéu qua san xuat
kinh doanh.

Tap trung thac day trién khai thue hién cac chuong trinh, cong trinh trong diém phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh. Tich cuc 4p dung céc thanh tuu khoa hoc k§ thuét va
day manh (g dung cong nghé thong tin trong quan tri didu hanh, t chic san xuét kinh
doanh cua Cong ty. Duy tri thuc hi¢n chuin hoa quy trinh kiém tra, kiém soat, truy xudt
nguon gbc, dam bao chét lugng san pham tr ngudn nguyén liéu d4u vao cho dén khi san
phim t6i tay nguoi tiéu dung. Quan tdm xay dung phat trién vin hoa doanh nghiép, di doi
voi mo rong thi trudng va quang bé thuong hiéu, san phim VISSAN g6p phan khing dinh
vi thé, hinh anh, thuong hiéu VISSAN.

2. Mit han ché va nguyén nhan

Mot sb chi tiéu san xuét kinh doanh vé san luong, doanh thu chua dat dugc so voi
Nghi quyét hang nam va nghj quyét Pai hoi dé ra. Nguyén nhan chu yéu 1a do sirc mua cua
thi trudng yéu, lam cho san lugng ban ra va doanh thu glam; cung voi sy tdng gid cua
nguyén nhién vt li¢u dau vao da lam ting chi phi san xuét, tang gia thanh san pham, phat
sinh cdc chi phi ngoai du do4n lién quan dén cong tic phong chdng dich Covid-19 va tién
thué dat ting manh khién cho loi nhuan gidm; kéo theo ndp ngan sach va thu nhap binh
quan ngudi lao dong khong dat duge nhu ky vong. Trong khi do, nhiéu d6i thi canh tranh
voi ngan sach danh cho thj truong 16n da thyc hién nhiéu chuong trinh khuyén mai dé ting
thi phan dbi voi mot sd san phdm chi lyc ctia Cong ty. Mot s thi truong bi tréng do thay
d6i nha phan phdi va nhan sy ban hang din dén thu nhap lue lugng ban hang gidm sit cung
lam gia ting tinh trang bd viéc, mat thi truong tai mot sé khu vuec. Nganh hang tuoi song
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san lugng lién tuc gidm qua céc ndm dan dén chi phi san xuit cao khé canh tranh trén kénh
GT noi khach hang lya chon gié thap.

Du 4n “Di doi, d6i méi cong nghé nha méy giét m6 va ché bién thyc phim VISSAN”
chua dat tién d¢ ké hoach dé ra. Viéc trién khai thyc hién cdc du an déu tu phat trién thoi
gian kéo dai, anh huong dén hoat ddng san xudt kinh doanh cua Cong ty. Mdc du Cong ty
di nd luc quyét tdm cao, chi dong, tich cyc bam nam va phéi hop voi cac cap, cac nganh,
cac co quan chuc nang dé thac day tién d6 du an; nhung viéc phat sinh vé thu tuc phap 1y
d6i ranh méc, gidi moc trén Gidy chimg nhan quyen sir dung dat ctia khu dit du an; cung
voi viée thay d6i vé cong nghé, diéu chinh vé quy mé, tong mirc dau tu du 4n; mit khac
hd so, quy trinh, tha tuc phap ly phuc tap va dong thoi phai trinh xin y kién cua nhleu cap,
nhidu nganh da 1am thoi gian tién do thuc hién du an bj kéo dai, chua dat so voi ké hoach
dugc duyét.

Phén II.
PHUONG HUONG NHIEM VU GIAI POAN 2025-2029

I. DU BAO TINH HINH

Giai doan 2025-2029 dy bdo s€ 1a giai doan day bién dong va théch thuc ddi voi nén
kinh té toan cau va cac doanh nghiép, trong d6 c6 VISSAN. Su blen d6i khi hdu ngay cang
gia tang, cac hién tuong r.hm tiét cuc doan s& tac dong tryc tiép dén ngudn cung nguyén
lidu, ddy gia thanh san xudt 1én cao va gdy bat 6n cho chudi cung tmg. Bén canh do, cing
thang dia chinh tri va cdc cudc xung dot thuong mai co the lam gian doan hoat dong san
xuét, gay kho khan cho viéc nhip khau nguyén ligu va xuit khau sin pham. Sy trdi dy ctia
céc cong nghé mai nhu cong nghiép 4.0, tri tué¢ nhan tao s€ tao ra nhirng co hoi méi nhung
cung datra nhiéu thach thirc, doi hoi doanh nghiép phéi nhanh chong thich g va d6i moi.
E)ong thot, xu hudng tiéu dung ngay cang chu trong dén strc khoe va bén vimg sé tac dong
dén nhu cdu va sé thich cta nguoi tiéu ding, doi hoi cac doanh nghiép thuc pham phai
thay d6i chién lugc san xudt va kinh doanh. Trong bdi canh d6, VISSAN s& phai d6i mat
voi nhiéu ap luc nhw canh tranh khéc liét tir cac ddi tha trong va ngoai nude, su thay doi
nhanh chong cua thi hiéu ngudi tiéu dung va cic quy dinh ngay cang chit ché vé an toan
thyc phim v bdo v¢ moi trudng sé tiép tuc tac dong rét 16n dén doi song xa hoi cung nhu
hoat dong sin xuit kinh doanh ctia cdc doanh nghiép noi chung va Cong ty noi riéng,

Dé tdn tai va phat trién trong béi canh méi, VISSAN cdn khong ngimg dbi méi, ning
cao nang lyc canh tranh, xdy dung thuong hiéu manh va thich (mg nhanh v&i nhirng thay
déi cta thi trudng; diy manh trién khai, 4p dung cac thanh tiru moi cla cude cach mang
cong nghiép 4.0 vao hoat dong san xuit kinh doanh nham nang cao nang suét lao dong,
ning lyc quén trj doanh nghiép, quan tri san xuét, tiét kiém chi phi; thyc hién tot viée di
déi nha méay san xudt ve Long An; day manh qua trinh ddo tao, d6i méi tu duy cia ddi ngil
can bg, quan ly cac cap, ddo tao chuyén mén, nghiép vu cho nguoi lao dong dap ing tinh
hinh méi tir 46 timg bude giai quyét cic kho khin, tiép tuc phét trién nhanh va bén viing.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU GIAI DPOAN 2025-2029
*C#c chi tidu chi yéu trong giai doan 2025-2029
Bing 2: Ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2025-2029




T Chi tidu Donvi tinh | Nim 2025 | Nim 2026 | Nim 2027 | Nim2028 | Nim 2029 Tf’;ogzg”’;g;;;’
A B c 1 2 3 4 5 6=142+3+4+5
| |Téng doanh thu Trigu dong | 3.335.000 | 3.503.000 | 3.719.000 | 3.950.000 | 4.181.000 18.688.000
2 |Sdn lugng mang hugi tin

2.1|Thit heo 8 8.630 9.100 9.600 10.100 10.600 48.030
2.2|Thit bo L 535 560 590 620 650 2,955
2.3 |Thue phim ché bién " 21.460 22.600 23.800 25.100 26.500 119.460

| 3 |Lgi nhugn truée thué | Tridu dong 116.000 138.900 153.200 140.200 151.300 699.600

- V& sin lucmg mit hang chu yéu: Theo du bao giai doan 2025-2029, VISSAN s&
phai d6i mét v6i nhiéu ap luc nhu canh tranh khoc liét tir cac dbi thu trong va ngoai nuéc,
su thay dbi nhanh chong cua thi hiéu ngudi tiéu dung sé& tiép tuc tac dong rat 16n dén hoat
dong san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép noi chung va VISSAN néi neng Trén
co s¢ ra soat ky ludng tinh hinh kinh doanh tai cac kénh ban hang va dénh gia mac do
canh tranh cia déi thi, Cong ty xay dung ké hoach san lugng giai doan 2025-2029 véi:

* Thit heo: téng san lurgng giai doan 2025-2029 12 48.030 tAn, tang trudng trung
binh hang nam 4,6%/nam.

* Thit bo: téng san lugng giai doan 2025-2029 1a 2.955 tan, tang trudng frung
binh hang nam 4,6%/nam

* Thuc phdm ché bién: tdng san luong giai doan 2025-2029 1a 119.460 tén, ting
truong trung binh hang ndm 5,5%/ndm

- V& tong doanh thu: téng doanh thu giai doan 2025-2029 1a 18.688 ty ddng, ting
trudng trung binh hang ndm 5,6%/nim

- Vé hiéu qua kinh doanh: dy béo gi4 heo hoi sé ting trong giai doan sap toi, viée nay
s€ anh huong 16n dén hiéu qua kinh doanh cua Céng ty. Bén canh d6, tién thué dit theo
Quyét dinh s6 79/2024/QD-UBND ciia UBND Thanh phé Hd Chi Minh ngay 21/10/2024
s€ tang manh tac dong lam gidm hiéu qua hoat dong cua cong ty; ngoai ra chi phi i vay
va chi phi khdu hao cta dy 4n Trai heo XNCN Binh Duong dy kién di vao hoat déng tir
nim 2028 ciing s& lam giam manh hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh Céng ty trong

thoi gian tai.
III. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU
1. Pay manh cdng tic nghién ciru, phat trién thi truong

Tiép tuc diy manh céng tac nghién ctu thi trudmg, thudng xuyén thuc hi¢n khao st
thi truong, nghién ctru xu huéng tiéu dung nhiam dinh hinh chién lugc dai han va xay dung
ké hoach san xuat kinh doanh hang ndm.

Day manh nghién cru, phat trién nhiéu sin pham ché bién mai & hau hét cac nhom
hang phu hop véi timg phén khic thi truong va da dang d6i twong khach hang; phat trién
déng san pham MTS, san pham déng khay dang “ready to eat”, “ready to cook”, dong
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thoi, day manh céi tién sén pham hién hiru nhdm phi hop xu thé, dap img nhu ciu ngay
cang cao cua nguoi tiéu dung.

Thic ddy viéc cong tac ban hang thong qua vi¢c tang d§ bao phu hang hoa, mé rong
dién tich trung bay ¢ kénh ban hang truyén thong va hién dai; tim kiém thém khach hang,
chio hang vio cac hé théng, didm ban hang méi; tap trung kinh doanh truc tuyén thong
qua website Vissanmart.com va cac san thuong mai dién tir khéc.

Tlep tuc to chire cac hoi nghi két nm nha phén phdi, 'ho1 nghi khach hang; ph01 hop
véi cac dbi tac to chire tim hleu vé nhu cau, khao sat y kién khach hang dénh gia vé cht
luong, hinh thire san pham trién khai thuc hlt:n c6 hi¢u qua céc chuong trinh khuyen mai;
diy manh cong tac truyén thong, quang bé thuong hiéu va céc hoat dong truyén théng noi
bd véi nhidu ndi dung va hinh thic mdi, da dang; tham gia cac giai thuong uy tin hang
nam nhim day manh quéng bé thuong hiéu, san pham VISSAN phuc vu cho hoat dong san
xuit kinh doanh cia Cong ty.

2. Nang cao hiéu qua hoat djng sin xuit, kinh doanh

Tlep tuc trién khai thue hi¢n cac cong trinh, dy an, dau tu, d6i mai cong nghé, dong
thoi mé rong hop tac véi cac d6i tac trong va ngoai nudc nhim néng cao ning luc san xuét,
ning sut lao dong, nang cao sirc canh tranh ciia Céng ty, md rong thi trudng.

Hoan thién quy trinh san xuét kinh doanh, sip xép hop 1y héa trong sdn xuat, gin thu
nhdp cua can by, nhén vién, nguoi lao dong voi higu qua cong viée nham tiét giam chi phi,
ting hidu qua san xuat kinh doanh; tlep tuc thyc hién hoan chinh phuong an tai cau tric bo
may Cong ty va xdy dyng md hinh t6 chirc Cong ty khi di doi vé Long An.

Tiép tuc ra soét chi phi nguyén vat liéu dau vao, nghién ciru dé thay thé nguyén phu
liéu cé gia cao hoidc kha ning cung tng khong on dinh, nhim téi wu hoa gid thanh san
pham; ting cudng ra soét, bd sung h¢ thong quy ché, quy dinh dé dam bao hoat dong ctia
Cong ty tuan tha ding phap ludt va gidm thiu rdi ro trong hoat déng kinh doanh.

3. Ning cao ning lwc quén tri diéu hanh

Tiép tuc sip xép, co cau lai by mdy nhén sy cac phong ban chuyén mén nghiép vu,
cc chi nhanh, trung tdm theo hudng tinh gon, hiéu luc, hi¢u qua thong qua tiép tuc ra soat
chirc ndng nhiém vu, dinh bién lao dong tai phong ban, don vi nhim nang cao ning lyc,
hiéu qué hoat dong quan tri diéu hanh va thich tmg nhanh vdi thi truong.

Tang cuong quan ly hé thong tai chinh minh bach, hi¢u qua, dam bio tinh thanh khodn
va kha niang sinh loi; két hop xdy dung hé thong quan ly rui ro toan dién, chu dong nhan
dién, danh gia va giam thiéu céc rti ro tiém an &nh hudng dén hoat dong san xuat kinh
doanh cong ty.

Cha dong trién khai thyc hién tot chuong trinh dao tao doi ngii can bg quan ly céac
cap, néng cao hi¢u qua hoat dong tuyén dung, thu hut, trong dung nhan luc chét lugng cao;
trién khai xay dyng hé thong d& an vi tri viéc 1am, hé thong cac tiéu chi danh gia nang luc,
muc d6 hoan thanh nhi¢m vu ciia ddi ngfi can bd quan ly cac cép; hoan thién, d6i mai chinh
sach dai ngd, thu nhap gin véi mirc d§ hoan thanh nhiém vu dugc giao; d6i mai cong tac
khen thuong nhim tao dong luc, muc tiéu phan dau cho nguoi lao dong cai tién chat luong,
thuc hanh tiét kiém, phat huy céc sang kién cai tién, ning cao tay nghé, gin bo vai don vi.

N3 luc xay dung, lan toa phét huy cac gié tri vin hoa tdt dep cuia Cong ty Vissan; xay
dung con ngudi Vissan co y thirc ton trong phap lut, yéu nghé, doan két, tan tam, nd luc
hét minh vi sy phat trién bén viing ctia Cong ty. Quan tam gitp d& cac d01 tuong c6 hoan
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canh kho khin, tb chitc tbt cac hoat dong vi cong dong, qua d6 thuc hién trich nhiém xa
hoi cua doanh nghiép.

4. DAy manh thuc hién chwong trinh, dy 4n djt pha phat trién
4.1. Chuwong trinh phit trién nguon nguyén li¢u

Tiép tuc xay dyng cac lién ket hop tac ve ngudn nguyén liéu heo hoi voi cac don vi
chin nuéi 16n nham déam bao ngudn heo hoi on dinh, kiém soét chit luong v gia ca canh
tranh trong dai han.

Téng cudng cong tac phdi hop ra soét, kiém tra nguon nguyen liéu chan nudi dam
bao céc tiéu chuan, an toan dich bénh, mg dung k¥ thudt chin nudi tién tlen vai cong nghé
quén tri méi, thyc hién t6t viéc truy xuat _ngudn gbe, tao viing cung cap heo thit co chat
luong cao cung cip cho hoat dong san xuit kinh doanh.

Khai thac Xi nghi¢p Chén nudi VISSAN Binh Thugn dat hi¢u qua cao nhat phu hop
vGi quy hoach tai dia phuong va tinh hinh phat trién tai khu vyec. Bay nhanh tién d6 trién
khai dy dn Dy 4n trai heo méi Binh Duong voi cong nghé, tiéu chuan tién tién va an toan
dich bénh. Phan ddu sém dwa Xi nghiép chan nudi VISSAN Binh Duong di vao hoat dong
dap tmg 20-30% nhu cdu ctia Cong ty trong dai han.

4.2. Chwong trinh phdt trién hang hang xuit khdu

Trude bdi canh thi trudng trong nudc dang dan bdo hoa, toc do ting trudng tiéu thy
néi dia chung lai va su canh tranh ngay cang gay gat, viéc mé rong thi truong Xuét khau la
yéu cau tat yéu dé VISSAN ting trudng va nang cao vi thé thuong hiéu. Vi loi thé vé san
phdm ché bién da dang, cong ty phin dau ting trudng xudt khau binh quéan hang nam tir
10% tro 1én thong qua magt so gidi phap sau:

(1) Tiép tuc duy tri san pham xut khau hién hiru, phat trién san pham xuit khdu méi
tai cac thi truong truyén théng (Hong Kong, Pai Loan, Nhat Ban, Han Quée, Hoa Ky,
Uc...).

2) Dau tu, cai tao nang cap co so vt chét nha xuong, cong ngh¢, cai tién quy trinh
san xudt dap 1 ing tiéu chuén cip chirmg nhén xuit khiu, san phim dat chirng nhan (HACCP,
ISO...) tao diéu kién thuan lgi dé tiép can thi truong tiém ning xuat khiu méi, nhu EU va
cac thi truong kho tinh khac.

(3) Xay dung chinh sach wu dai dbi véi thi trudng, khach hang mdi, rat ngén thoi
gian nghién ctru san phim, san xuit va giao ‘hang, lién tuc cai tién chat lugng, bao bi phu
hop vai thi truong tiéu dung nudce nhip khiu dé phét trién thi truong va doanh thu xuat
khau.

4.3. Chuong trinh chuyén doi sb, ch uyé?n doi xanh va phdt trién bén viing

Trudc xu hudéng tat yeu cua nen kinh té s6 va yéu ciu ngdy cang cao vé bio vé moi
truomg, viée trién khai chuyén déi so, chuyen d6i xanh va phat trién bén virng 1a mgt nhiém
vu cép thiét @i voi VISSAN. Chuyén ddi sé gitp t6i uu hoéa quy trinh san xudt, nang cao
hiéu qua van hanh, giam chi phi va cai thién trai nghiem khach hang Trong khi do, chuyén
d6i xanh khéng chi gitp doanh nghiép tuan thu cac quy dinh méi trudng khit khe ma con
tao lgi thé canh tranh, dap tng xu hudng ti€u dung bén vu'ng Viéc két hop ca hai yéu tb
nay s& giip VISSAN phét trién theo huéng ben vimg, gia tang gia tri thuong hiéu, nang
cao vi thé trén thi truong trong nudce va quoc té. Trong giai doan 2025-2030, can tap trung
vao mot sb giai phap chu yéu sau:
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. (1‘) Ddy manh chuyén d61 s6 va img dung cong ngh¢ 4.0 trong toan b quy trinh hoat
dong cua Cong ty thong qua téng cuong quan ly, khai thac va sir dung c6 hi¢u qua céc frr{g
dl;mg cong nghé théng tin da trién khai trong thoi gian qua; chu dong nghién ciru, hop tac
xdy dung va phat trién cdc img dung m¢i nham phuc vu cho cong téc quan trj didu hé{nh va
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. .

(2) Xay ('iung ké hoach \fé t}‘mg budc trién khai phat trién cong ty phu hgp voi xu
hudng “kinh té xanh”, “kinh t€ tuan hoan” thong qua tirng budc tich hgp thuc hanh ESG,
ap dung khoa hoc k¥ thuét, quy trinh san xuat tién tién, tiét ki¢m ning lugng va tai nguyén
vao hoat dong cua cong ty, xdy dyng 10 trinh trung hoa cacbon, giam phat thai khi nha kinh
nham dat ti€u chi san pham xanh, phu hop voi Chién lugc quéc gia cia Thu tudng chinh
phit theo Quyét dinh s6 896/QD-TTg ngay 26/7/2022 chién lugc quéc gia v& bién doi khi
hau giai doan dén ndm 2050, san sang tham gia thi truong cacbon khi thi truong chinh thirc
van hanh tir nam 2028.

4.4. Dur én “Di doi va dbi méi cong ngh¢ nha mdy gidt mé va ché bién thue phim
VISSAN”

Khan truvong, chi dong tich cuc, phdi hop chat che voi cac cip cac nganh co lién
quan, tap g thio g& nhirg kho khin vudng mac ton dong de hoan tha 1 tuc ho so

tap trung th & nhirng kho kha sng méc ton d g d¢ hoan thanh thi ho s
du an dieu ghinh; cac ho so, thu tuc dé duoc chap thudn chu truong dau tu, dong thoi chap
thuén nha dau tu thyc hién du an; dié;u chinh muc dich sir dung dat va gia han tién do dua
dat vao st dung; ky hgp dong thué dat.

Téi cAu tric lai ngudn vén déu tu cho du 4n dé cong trinh di vao hoat dong on dinh,
dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Tap trung trién khai thuc hién cac hang muc 9ua
du an theo dang quy dinh, dy kién dén nam 2029 s& hoan thanh viéc lap dat va van hanh
chay thir day chuyén giét m heo cong sudt 240 con/1 gid, hoan thanh toan bo cac hgr}g
muc cta cong trinh, tién hanh nghiém thu ban giao dua vao su dung; Dong thorf nthg(f hnr_:r}
di doi may moc, thiét bj tai Thanh pho dén Nha may mdi tai Long An va thuc hién cac thu
tuc kiém todn va quyet toan du 4n theo quy dinh.

Tién hanh sép xép, td chirc bd may, nhén su, tuyén dgmg,'d'a(? tao tay ngh‘é. .. :cmcfc,
trong va sau khi di doi dé dam bao higu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
khong bi gian doan. | |

Trén day 12 bao cdo tdng két hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2020-2024 va
phuong huong nhiém vu giai doan 2025-2029.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, TKHPQT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Pjc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 1859/BC-VISSAN-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay 23 thdng 04 ndm 2025
BAO CAO

Tinh hinh hoat djng ciia Hoi déng quan tri nim 2024;
Tong két hoat dgng HPQT nhiém ky 2020-2024; DPinh huéng hoat dong nhiém ky 2025-2029

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc séan

Nhiém ky 2020 — 2024, tinh hinh thé gi6i va trong nuée di c6 nhiéu bién dong
nhanh chéng, hét strc phic tap véi nhleu khé khan, thach thirc chua ting c6. Dai dich
Covid-19 kéo dai, gay hdu qua ning né; canh tranh chién lugc gilta cac CLrO'ng qudc ngay
cang gay git; xung dot dia chinh tri dién bién phtre tap khién hau hét cac chudi cung tmg
bi dut gdy, lam phat tdng cao, chinh sach tién té that chit di din dén suy giam tdng
truong kinh té toan cdu. Véi nén kinh té c6 do mé cao, tr nam 2022 dén nay, nhiéu
doanh nghiép tai Viét Nam phai thu hep quy mo san XuAt, ty 1¢ lao dong that nghiép gia
tang, thu nhép ngudi dan giam nén phai thit chat chi tiéu, din dén sirc mua va niém tin
tiéu ding giam sit, gay ra nhiéu khé khan cho cac doanh nghi€p noi chung va Vissan noi
riéng. Bén canh do, dich ta heo chau Phi (ASF) lam mét can doi cung cau khién gia heo
hoi dién bién phuc tap, ting cao & mot vai thoi diém anh huéng dén strc mua cua ngudi
tiu dung; ngodi ra, s canh tranh gay gat tir nhidu dbi tha cung nganh co tiém Ilyc tai
chinh manh, trién khai cac chuong trinh hd trg ban hang hap dan dé gianh Iy thj phan da
anh hudng khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trong béi canh d6, Hoi dong (quan tri (HDQT) cung Ban Piéu hanh va toan thé nguoi
lao dong Cong ty da khéng ngumg cd gang, no luc, phan dau dé thuc hién cac nhiém vu duge
Dai hoi dong ¢ dong (DPHDCD) giao, cho du gip nhiéu kho khin nhung Cong ty di dat
duoc mot s6 két qua nhat dinh, cu thé nhur sau:

PHAN I: BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Hoat djng diéu hanh:

Thyc hién nhiém vu ldnh dao, chi dao diéu hanh theo quy dinh phap ludt va Diéu
1¢ Cong ty, trong nam 2024, HDQT da thong qua nhiéu chi truong 16n, quyét dinh nhiéu
vin d& quan trong ctia Cong ty nham thuc hién cac muc tiéu cuia PHDCD giao:

e HDQT da tién hanh 26 phién hop thong qua hinh thirc truc tiép va gui thu xin ¥
kién dé xem xét, quyét dinh cac vén dé thudc tham quyén, chirc ning cia HDQT.

e Ban hanh 26 Nghi quyét va 14 Quyét dinh (xem Phu lyc 1 dinh kém) thong qua
chi truong dau tu, dinh hudng phat trién san xuét kinh doanh va cac van dé quan
trong khac cua Cong ty theo ding quy dinh.

2. Nhiém vu cac thanh vién HDQT:

Trong nim 2024, Hoi dong quan tri gom cac thanh vién véi cac nhiém vu dugc phén
cOng nhu sau:




| STT

1

2

HOQ TEN

NHIEM VU

Ong Nguyén Phic Khoa

- Chii tic

Ong Ng

h HPQT

uyén Ngoc An

- Phé Chi tich HDQT

f)ng Nguyén Quﬁc

Trung
HDQT

- Phé Chu tich

Ong Lé Minh Tusn |
- Thanh vién HPQT

Ong Truong Hong

Phong -
HPQT

Thanh vién

- Phu trach diéu hanh chung cac hoat dong Hoi ddng quan tri;

- Phu trach td chite nhan su, dao tao, phat trién ngudn nhan luc;

- Phu trach quan h¢ cb dong, cac van dé lién quan dén cb phiéu
va cdng bo thong tin;

- Phu trach chién luoc phat trién san xuét, kinh doanh;

- Phu trach du dn Di doi nha may Vissan;

- Thuc hién céc nhiém vu khéc theo Nghi quyét HDQT va quy

dinh Cong ty.

- Phu tréch diéu hanh Céng ty;

" - Phu trach hoat dong kinh doanh;

- Phu tréch quan 1y, phét trién thi trudmg, thwong higu, tiép thi;

" - Phu trach k¥ thuat trong san xuat;

- Nghién clru, dé xuat co ché, chinh sach vé quan ly sin xuét

. (cbng tac ké hoach, kiém soat chi phi, gia thanh);
- Phu trdch nguyén phu liéu, vat tu, thiét bi san xuit;
| - Phu trach nghién ctru va phat trién san pham, phat trién cong

| ngh¢;

- Hd tro Chu tich HPQT dbi véi du 4n Di doi nha méy Vissan
- Thuce hién céc nhiém vu khac theo Nghi quyét HDQT va quy
dmh Cong ty.

- Phu trach mang chién lugc cia ‘nganh: dam bao nguon cung
heo hoi véi gid canh tranh va chat hrong chuan phoi hop véi
Chu tich HPQT trong chién lwge phat trién kinh doanh nhim
tang hiéu qua va lgi nhuén;

- H4 trg Chu tich HPQT ddi véi dur an Di doi nha may Vissan

- Thue hién cic nhiém vu khéc theo Nghi quyét HDQTva quy
dmh Cong ty.

- Phu trach cong tac ke hoach

- Phu trach cong tac dau tu (trir du 4n Di doi nha may Vissan)

- Phu tréch cong téc quan 1y ké toan, quén trj tai chinh;

- Hé tro Chu tich HPQT d6i voi du 4n Di doi nha may Vissan;

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo Nghi quyét HPQT va quy
dinh Céng ty.

- Phu trach céng tic phap ché; img dung céng nghé thong tin
trong Cong ty;

- Hd trg Chu tich HPQT déi v6i du 4n Di d&i nha may Vissan

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo Nghi quyét HPQT va quy
dmh Cong ty.

Nam 2024, céc thanh vién HDQT da hoan thanh nhlem vu duoc phan cong, quyét
dinh céc dinh hudng 16n cua cong ty, klp thoi chi dao viéc hoan thién cong tac quan tri
theo huéng hiéu qua, quan 1y chit ch& vé chi phi, tai chinh, han ché thap nhat cac rui ro



vé phép 1y, vé tai chinh trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh Céng ty, bio dam
quyén va loi ich hop phap cia Cong ty va cac cd dong.
3. Tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai hi dong c¢6 dong thwong nien (PHPCDTN)
nam 2024:
HDQT d4 chi dao trién khai toan dién va kip thoi cac Nghi quyét PHDCDTN nam
2024, cu thé nhu sau:
- HDQT da dinh hudng cac hoat dong va chi dao thyc hién cac chi ti€u sén xuét,
kinh doanh dugc PHCDTN nam 2024 giao.
- Stra @i, b6 sung Diéu 1¢ Cong ty phu hop v6i quy dinh phap ludt hién hanh va
thue tién hoat dong cua Cong ty.
] - Thyc hién phan phéi lgi nhudn ndm 2023, trong d6 Cong ty da chi tra ¢b tire cho
¢0 dong dang theo quy dinh cta phap luat.
- Trién khai c4c cong viéc lién quan dén du 4n Di doi va doi méi cong nghé Nha
may gict mo gia suc va ché bién thuye phdm Vissan.
4. Thi lao, tién lwong, thudng cia HDQT va Ban DPiéu hanh Cong ty nim 2024: xem
Phu luc 2 dinh kém

5. Hoat dgng gidm st cia HDQT déi véi Ban Didu hanh:

Viéc cung cp thong tin, bdo céo cho cdc thanh vién HDQT dugc thye hién
thuong xuyén va day du, cu thé:

- Ban E)leu hanh thuong xuyén bdo cao HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh
dAu tu va san xudt kinh doanh dén thoi diém hién tai cling nhu phuong huong trong thot

gian tdi daé HDQT co y kién chi dao. Trén co s¢ nay, HDQT co dleu kién giam sat chat
ché Ban Piéu hanh trong viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT.

- Ban Piéu hanh béo céo tit ca cic vén dé phat sinh bat thuong lién quan dén hoat
dong cua Cong ty.

Nhin chung, tap thé Ban diéu hanh Céng ty da tich cuc, chi dong thuc hién, giai
quyét cac cong viéc voi tinh than trach nhiém cao, thudng xuyén bao céo tinh hinh quan
tri, diéu hanh cbng ty, xin ¥ kién chi dao, dinh huong cua HDQT; giai trinh, cong bd
théng tin vé tinh hinh hoat dong Cong ty mot cach day du, minh bach va ding quy dinh
ctia phap luét; chu dong t6 chirc cac phuong 4n sén xuét kinh doanh phu hop véi thuc té
tinh hinh trén co s& chi dao cia HDQT.

6. Béo cdo cic giao dich giita Cong ty v6i ngudi c6 lién quan: xem Phu luc 3 dinh kém

PHAN II: TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2020 — 2024
1. Két qua thue hién:

Thuc hién Nghi quyet cua DPHDCD, HBQT d3 trién khai ké hoach, phu(mg hudng
hang nam, xé4c dinh chién luge, myc tiéu san xuét, kinh doanh va giao cho Ban Piéu hinh
trién khai thuc hién. Pong thoi, HDQT ciing theo sat, kip thoi gidi quyét nhiing khé khan
cho Ban Biéu héanh.

a. Hoat dong kinh doanh:




Trong nhiém ky 2020 - 2024, Tap thé lanh dao, nguoi lao dong cong ty da nd luc
khic phuc khé khan, anh hudng tiéu cuc cua dai dich Covid-19, dich td heo chau Phi
(ASF) va viéc ting cao gia nguyén nhién vat li¢u diu vio, dé ra cic giai phap tiét giam
chi phi. HDQT da dé xuét céc chién lugc, muc tidu, chi dao Ban Pidu hanh tap trung vao
cdc muyc tiéu trong yéu: Xay dung hé thong mang ludi ban 1¢, tuyén dung va ning cao
nang luc nhén sy, cac chuong trinh ban hang, quang céo... tir d6 hoan thanh co ban chi
tiéu vé loi nhuén hang ndm, bdo ddm viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, duy tri va
giir vilng hoat dong san xuét kinh doanh

b. Hoat djng san xuit:
- Hoat déng san xuat la chién lugc mang lai loi ich bén vitng cho Cdng ty. Vi vay,
HDQT luén chi trong dau tu, nang cap hé théng may moéc, nha xuong.
- Thucmg xuyén bd sung, ning cip may moc phuc vu san xuét theo hudng hién dai
hoa, tr dong nhim giam lao dong thu cong.

- Quan tdm cdng tac nghién ctru va phat trién san phim, nang cao nang luc doi ngii
can bg.
- Nhén cong san xuit duge dao tao tay nghe thuong xuyén, bdo dam quy trinh san

xuat thuc pham an toan. Phan bd ké hoach san xuét dugc du tru va viéce phan cong ca, kip
hop 1y gitp bao dam tinh trang thé chit ctia ngudi lao déng, ting ning suét lao dong.

- Cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nd, vé sinh moi truong,... dugc

tuan thu va thuc hién nghiém tic.
¢. Hoat dong tai chinh:

- HDQT luén nédm bat kip thoi tinh hinh tai chinh Cong ty, giam sat chit ché chi
tiéu, bao dam an toan ngudn von, kinh doanh hiéu qua.

- Chi tra ¢4 tire ddy di theo diing Nghi quyét cia PHDCD thuémg nién.

- Bao dam chi tra diy da tién luong, thudng, bao hiém x& hoi, bao hiém y té, cic
quyén loi cia nguoi lao dong.

d. Danh hi¢u va thanh tich dat dwge:

e Thuong hiéu Quéc Gia Viét Nam do Thu tuéng chinh ph trao ting

* Dat danh hiéu VNR500 - Top 500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam.

e Top 10 Céng ty thuc phidm uy tin Viét Nam.

e Top 50 Thuong hiéu dan déu Viét Nam.

e “Hang Viét Nam chat lugng cao” trong lién tiép nhiéu nam do Hoi doanh nghiép
Hang Viét Nam chét lugng cao trao tang

e San pham, Dich vu tiéu biéu Thanh phé H Chi Minh do Hi¢p hoi doanh nghiép
TPHCM trao tang

* Giai thudng “Doanh nghi¢p xanh” do Hiép héi doanh nghi¢p TPHCM trao ting va
Tap chi Saigon Time trao ting

e Céc danh hiéu, bing khen do chinh phu, b, nganh trao tang.

2. Hoat djng giam sat ciia HPQT ddi véi Ban Diéu hanh:



Viéc cung cip théng tin, bao céo cho cac thanh vién khong tham gia diéu hanh
duge thuc hién thudng xuyén va day du, cu thé:

- Ban Dleu hanh thuong xuyén bao cao HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh
ddu tu va san xudt kinh doanh dén thoi diém hién tai cting nhu phuong hudng trong thoi
gian toi dé HDQT co y kién chi (dao. Trén co s nay, HDQT c6 dteu kién gidm sat chat
ché Ban Diéu hanh trong viéc trién khai thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT.

- Ban Piéu hanh bao céo tit ca cic vin dé phat sinh bat thuong lién quan dén hoat
dong cua Cong ty.

3. Phoi hop hoat dong giira HDQT va Ban Kiém soat:

- HDQT t6 chirc cac cude hop, hop giao ban déu ¢ sy tham du cta Ban Kiém
sodt, da dua ra cac y kién kip thoi d6i v6i chu truong, quyét dinh cia HDQT, Ban Téng
Giam doc.

- HDQT da chu dong théng béo, trao dbi va thong nhét véi Ban Kiém soat, Ban
Piéu hanh va cic can bd quan 1y khac vé cic ndi dung, ké hoach kiém tra, giam sat tai
Céng ty, cling nhu HPQT di tao diéu kién cho Ban Kiém soat thu thép céc thong tin, tai
liéu lién quan dén hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty khi cé yéu cau.

- HDQT chuyén giao cac van ban cho Ban kiém soat trong qua trinh chi dao diéu
hanh.

- HPQT va Ban Kiém soét duy tri mdi quan hé cong viéc trén nguyén tic vi loi ich
chung cua Cong ty, cua cbd dong, tuan thu Piéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri noi bo, Ludt
Doanh nghiép va cac quy dinh phap luét.

4. Panh gia chung cong tic quan ly cua HDQT:

- Céc thanh vién HPQT d ddng hanh ciing Cong ty nhiéu nim nay, déu 1a nhimg
ngudi c6 nhidu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh va dau tu.

- Trong nhi¢m ky vira qua, HDQT da chi dao sat sao Ban Diéu hanh trong thyc thi
céc nghi quyét cia PHDCD, cac nghi quyét va quyét dinh cia HDQT lién quan dén dinh
huéng chién lugce, hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT d4 néu cao tinh thin trach nhiém, tham gia gan nhu day
dl vao cac phién hop hodc nhanh chong phan hoi khi nhan duge van ban xin y kién Fheo
yéu cAu, hoan thanh trach nhiém chi dao, gidm sat theo quy dinh. HPQT da ¢6 su nhat tri
cao khi thong qua cic nghi quyét, quyet dinh nham kip thoi giai quyét cac kho khén,
vuéng mic phat sinh trong hoat dong san xuat, kinh doanh.

- Ngoai ra, HDQT ciing quan tam dén doi song nguoi lao dong Cong ty. Luong,
thudng va cac phic lgi déu duge chi dao chi tra day du theo dung quy dinh.

PHAN III: DINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2025 - 2029

Nhi¢m ky vira qua, dan xen nhiing khé khan va co hoi trong hoat dong san xuat
kinh doanh, HDQT cung véi Ban E)leu hanh da nd lyc khong ngung tim ra giai phap kinh
doanh hiéu qua, dua tren loi thé nén tang vé thuong hiéu va chit lugng cao cta sin pham.

De gilr virng sy én dinh va phat 1r1en dam bdo kinh doanh hiu qua, bao toan va
phét trién vén, dam bao lgi ich téi da cta c6 dong, quyeén loi, diéu kién lam viée t6t cho




ngudi lao dong va dong gop tich cuc cho cong ddng va xa hoi, HDQT xac dinh phuong
hudng hoat dong ciia ndm 2025 va céc nam tiép theo nhu sau:

- Khai thac tiém nang, 1gi thé, huy dong va sir dung c6 hiéu quéa cac ngudn lyc; ddy
manh ti cdu tric bo may nhan sy, 4p dung khoa hoc cong nghé trong quén tri, diéu hanh,
nang cao nang suat lao dong;

- Xay dung Cong ty tr& thanh mét trong nhitng don vi dan dau, co uy tin, ning lyc
canh tranh manh trong linh vuc san xuét kinh doanh thuc phdm twoi song va thyc pham
ché bién tai Viét Nam, md rong thi truong xuat khéu va phat trién bén viing.

- Tap trung thyc hién tét cdc chwong trinh va dy 4n trong diém nhu:
e Chuong trinh phat trién ngudn nguyén ligu.
e Chuong trinh phat trién thi trudng xudt khau.
e Chuong trinh chuyén d6i s6, chuyén d6i xanh va phat trién bén vimg.
e Du 4n “di doi va déi méi cong nghé nha méy giét md va ché bién thuc phdm
Vissan”.

Trén diy bdo cdo tinh hinh hoat dong cia HDQT nidm 2024, Téng két hoat dong
nhi¢m ky 2020 — 2024 va Dinh hudéng hoat dong nhi¢m ky 2025 - 2029. Chung t6i rat
mong tiép tuc nhan dugc y kién déng gop cua Quy ¢ dong, dédc biét chi ra nhitng han
ché trong cong tac quan ly Cong ty va giam sat Ban diéu hanh dé giap HPQT hoat dong
ngay cang t6t hon va qua d6 lam co s¢ @& HDQT phan déu hoan thinh nhiing myc tiéu
dugc BPHDCD giao.

Tran trong giri dén toan thé Quy c6 dong 1&i chuc strc khde va thanh dat./.

LHOI DONG QUAN TRI
Noi nhin: 0'5°°1 "% SH
- Nhur trén;

- Luu: VT. TKHPQT.

Nguyén Phiic Khoa



PHU LUC 1

CAC PHIEN HOQP, NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HQOI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2024

(Pinh kém Bao céo s6 1859/BC-VISSAN-HDPQT ngay 23/04/2025 ctia Hoi dong quan tri)

1/ Cac phién hop Hdi dong quan tri nim 2024:

STT |  Thanh vién HDQT Hi)éQp;‘ifl:‘aifgu T%l'f;g:m Ly do khéng tham du
1 Ong Nguyén Phic Khoa 26/26 100%
2 | Ong Nguyén Ngoc An 26/26 100%
3 | Ong Lé Minh Tuan 26/26 100%
4 | Ong Truong Hong Phong 26/26 100%
5 | Ong Nguyén Qudc Trung 26/26 100%

* Trong nam 2024, HDQT di t6 chirc 26 phién hop, trong d6 c6 6 cudc hop truc tiép va 20

lan lay y kién bang van ban.

2/ Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong

quan tri nam 2024:

ST S6 Nghi quyét/

T Quyét dinh Neay

N¢i dung

I. Nghi quyét HDQT:

1. | 335/NQHDQT-VISSAN 23/01/2024

Cham dut hoat dong Chi nhanh Céng ty cb
phan Viét Nam k¥ nghé Stic san — Vissan Binh
Duong.

2. | 495/NQHDQT-VISSAN 25/01/2024

Chap thuén chu trrong cho thué don vi tu van
dé tiép tuc thyc hién ho so diéu chinh dy an
theo Nghi quyét s6 4651/NQHDQT-VISSAN
ngay 28/10/2022 véi cong suat diy chuyén giét
mo heo diéu chinh giam tir 360 con/h con 240
con/h, nham c6 co s& thuc hién cac cong viéc,
hd so, thi tuc theo quy dinh dé trinh Pai hoi
ddng cb dong xem xét, phé duyét diéu chinh dy




ST S6 Nghi quyét/ . n

T Quyét dinh Neay Noi dung
an “Di doi va d6i méi cong nghé nha may giét
mo gia suc va ché bién thuc phadm Vissan”

3. | 879/NQHDQT-VISSAN | 29/02/2024 | Phé duyét ké hoach té chirc cudc hop Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién nam 2024.

4. | 931/NQHPQT-VISSAN | 01/03/2024 | Phé duyét du tu dy 4n “Day chuyén déng goi
thit mat”

5. | 1001/NQHDQT-VISSAN | 29/02/2024 | Phé duyét chu trrong dang ky tham gia chuong
trinh Binh 6n thi trudng nam 2024 -2025.

6. | 1511/NQHDPQT-VISSAN | 21/03/2024 | Thong qua viéc sira dbi, bd sung Quy dinh binh
xét xép loai hiéu qua cong viéc thanh Quy ché
danh gia mac d6 hoan thanh cong viéc.

7. | 1818/NQHPQT-VISSAN | 09/04/2024 | Thanh lap T6 tham dinh d4u thau.

8. | 2443/NQHPQT-VISSAN | 19/04/2024 | Chap thuan chu truong cho Cong ty xay dung
16 trinh, ké hoach di doi Xi nghiép chan nudi
Vissan Binh Thuan.

9. | 2147/NQHDQT-VISSAN | 24/04/2024 | Dé c6 co so trinh Pai hoi dong c6 dong thuong

nién nam 2024, HPQT thong qua cac ndi dung
sau:

(1) Théng qua két qua s liéu hoat dong san
xuat ,kinh doanh nam 2023 da duoc kiém toan
va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024;

(2) Thoéng qua viéc phan phdi lgi nhuan nam
2023, k& hoach phan phdi lgi nhuén, tam trich
quy khen thudng, phtc 1gi nam 2024;

(3) Thong qua quy tién lurong, thu lao cia Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2023 va Ké
hoach nam 2024;

(4) Théng nhét voi dé xuat cua Ban Kiém soét

vé viéc lua chon Cong ty TNHH PwC (Viét
Nam) thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh
nam 2024;

(5) Thong qua Bao céoqvé viéc giam vbn didu
1¢ do Cong ty mua lai c¢6 phéan da phat hanh cho
nguoi lao dong khi cham duat hgp dong lao




ST

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

dong trude thoi han cam két theo quy dinh cua
phap luét;

(6) Thong qua nodi dung sira doi, bo sung Didu
1¢ Cong ty;

(7) Thong qua van kién, tai liéu phuc vu cudc
hop PHDCD thudng nién nam 2024.

10.

2485/NQHDQT-VISSAN

16/05/2024

Chap thuén cha trwong ky hop ddng, giao dich
V61 nguoi co lién quan.

11.

3219/NQHDQT-VISSAN

28/06/2024

Kién toan nhan sy Té thim dinh du an doc lap.

12.

3743/NQHDQT-VISSAN

29/06/2024

Phé duyét quyét toan tién lwong, thi lao, lao
dong binh quén thyc hién nam 2023

13.

3761/NQHDQT-VISSAN

26/07/2024

Thong qua két qua danh gia mirc d6 hoan thanh
nhiém vu cia Nguoi quan Iy Cong ty nam 2023

14.

3762/NQHDQT-VISSAN

26/07/2024

Théng qua phuong an chi tra co tirc nam 2023

15.

3884/NQHDQT-VISSAN

08/08/2024

Phé duyét du toan chi phi va ké hoach lya chon
nha thau goéi thau “Tu van quan 1y du an” va
g6i thau “Tu vén 1ap hd so moi thau va danh
gid hod so du thau cho goi thau Tu van quan 1y
du an” trong giai doan chuén bi du 4n “Pau tu
xay dung méi Xi nghiép chan nudéi Vissan
Binh Duong”

16.

3889/NQHDQT-VISSAN

08/08/2024

Phé duyét phuong an lao dong, tién luong, thu
lao ké hoach nam 2024

17.

4883/NQHDQT-VISSAN

08/10/2024

Thong qua viéc stra doi, bd sung Quy ché quan
1y tai chinh c6 phan Viét Nam K¥ nghé¢ Stc
san.

18.

5830/NQHDQT-VISSAN

29/11/2024

Mién nhiém chtrc danh Téng Giam déc Cong
ty di v6i 6ng Nguyén Ngoc An

19.

5838/NQHDQT-VISSAN

30/11/2024

Cir 6ng Lé Minh Tuén — Thanh vién Hoi dong
quan tri, Phé Téng Giam dbc gilt nhiém vu
nguoi dai dién theo phap luat, phy trich diéu
hanh chung céac hoat dong ctia Cong ty, chiu




ST S6 Nghi quyét/

T Quyét dinh Neay Noi dung
trach nhiém thyc hién cac cong viéc thudc
quyén han va nghia vu dugc giao tir ngiy
01/12/2024 dén khi c6 quyét dinh bo nhiém
Téng Giam ddc méi theo quy dinh.

20, 6171/NQHDPQT-VISSAN | 20/12/2024 | B6 nhiém 6ng Lé Minh Tudn — Thanh vién Hoi
dong quan tri, Pho Téng Giam ddc giit chirc vu
Tong Giam dbc Cong ty

21, 6242/NQHPQT-VISSAN | 20/12/2024 | Thay dbi nguoi dai dién phap luat

22| 6293/NQHDPQT-VISSAN | 30/12/2024 | Tam ngung thuc hién dau tu dy an “Day
chuyén déng géi thit mat”

23, 6295/NQHDPQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu du an “Lo tiét tring tu dong”

24, 6297/NQHDPQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu du an “Lo say x6ng khoi”

25. 6299/NQHDPQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu du an “May Bowl Cutter”

26. 6301/NQHDPQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu dy an “Cai tao, sira chira
Phong IVc”

IL. Quyét dinh HPQT:

Ch‘fim dut hoat dong Chi nhanh Céng ty ¢

1.| 336/QbHDQT-VISSAN | 23/01/2024 | phan Viét Nam k¥ nghé Stuc san — Vissan Binh
Duong.

2. 932/QPHDQT-VISSAN | 01/03/2024 | Fhé duyét dau tr dy 4n day chuyén déong goi
thit mat
Vé viée thanh 18p Ban t6 chuc cudc hop Pai

3.| 1818/QPHBQT-VISSAN | 15/03/2024 hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024
Phé duyét du toan chi phi va ké hoach lya chon
nha thau goi thau “Tu van quan 1y du an” va
g6i thau “Tu vén lap hd so moi thau va danh

4. | 3885/QPHDQT-VISSAN | 08/08/2024 | gi4 ho so dy thau cho géi thau Tu van quan 1y

du an” trong giai doan chuén bi du an “Pau tu
xdy dung moi Xi nghiép chian nudi Vissan
Binh Duong”




ST S6 Nghi quyét/ . n
T Quyét dinh Neay Noi dung

Phé duyét du toan chi phi va ké hoach lua chon
nha thau goéi thau “Tu van quan 1y du an” va
g6i thau “Tu vén lap hd so moi thau va danh

5. | 4336/QDHPQT-VISSAN | 05/09/2024 | gi4 ho so dy thau cho géi thau Tu van quan 1y
du 4n” trong giai doan chuan bi dy an “Pau tu
xay dung méi Xi nghiép chan nudéi Vissan
Binh Duong”
Ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh Cong ty c6

6. | 4884/QDHPQT-VISSAN | 08/10/2024 shdn Viét Nam K§ nghé Ste sin
Mién nhiém chtrc danh Téng Giam déc Cong

7. | 5831/QDHPQT-VISSAN | 29/11/2024 ty d6i v6i ong Nguydn Ngoc An
B6 nhiém 6ng Lé Minh Tuén — Thanh vién Hoi

8. | 6172/QPHDPQT-VISSAN | 20/12/2024 | ddng quan tri, Phé Tdng Giam ddc giir chire vu
Tong Giam dbc Cong ty.

9. | 6243/QDHPQT-VISSAN | 20/12/2024 | Thay dbi nguoi dai dién phap luat.

10| 6294/QPHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | |2 ngung thuc hién dau wr dy én “Day
chuyén dong goi thit mat

11| 6296/QDHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu dy 4n “Lo tiét trung tw dong”

12| 6298/QPHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét ddu tu dy 4n “Lo sdy xong khoi”

13, 6300/QDHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét ddu tw dy 4n “May Bowl Cutter”

14, 6302/QDHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Ph¢ duyét dau tr dydn "Cai tao, stia chira

Phong IVce”




PHU LUC 2

THU LAO, TIEN LUONG, THUONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU
HANH CONG TY NAM 2024

(Pinh kém Bao cdo s6 1859/BC-VISSAN-HDQT ngay 23/04/2025 ciia Hoi dong quan tri)

Pvt: dong
Stt Ho Va Tén Chirc Danh Thu lao Tién Lwong Thuéng Ghi chu
1 | Nguyén Phiic Khoa | Chu tich HDQT 684.000.000 | 44.086.300
N Pho Chu tich HDQT TGD dén
2 | Nguyén Ngoc An kiém Tong Giam | 88.000.000 | 605.000.000 | 66.129.500 30/11/2024
doc
Nguyén Quéc Trung AP
3 *) Phé Chu tich HPQT | 96.000.000 22.043.200
-P.TGD
) Thanh vién HDQT dén
4 | Lé Minh Tuan kiém Pho Tong| 96.000.000 | 601.805.000 | 66.129.500 19/12/2024
Giam doc - TGD tur
20/12/2024
5 | Truong Hong Phong | Thanh vién HPQT | 96.000.000 22.043.200
6 | Phan Van Diing Pho Tong Giam déc 600.000.000 | 44.086.300
7 | Truong Hai Hung Pho Tong Giam doc 600.000.000 | 44.086.300
8 | D6 Thi Thu Thiy Ké toan truong 540.000.000 | 44.086.300

(*) Dbi v6i khoan thu lao, thudng ciia 6ng Nguyén Qudc Trung dé nghi khong nhan s& duoc
Cong ty xur 1y theo dung quy dinh phap luat.




PHU LUC 3
CAC GIAO DICH GIUA CONG TY VOI NGUOI CO LIEN QUAN

TRONG NAM 2024

(Pinh kém Béo cdo s6 1859/BC-VISSAN-HDPQT ngay 23/04/2025 ctua Hoi ddng quan tri)

* Giao dich giira Cong ty véi nguoi cé lién quan ciia Cong ty; hoic giira Cong ty véi cd
dong 16m, ngwoi ndi bo, ngwoi co lién quan cia ngwdoi ndi bo

S6 Nghi
Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Mobi quan S6 Gié"ly . , thuc cia N§i dung,
Tén t6 chirc/ hé NsH#, | Dachitu | DHDPCD/ | sblugng, | . .
LA A N s& chinh/ . 2 .2 | Ghi
STT ca nhan lién quan | ngay cap, . . giao HDBQT tong gia ,
N L% Dia chi . A .. chu
voi Cong noi cap lién hé dich thong qua tri giao
ty NSH ; voi (néu co, dich
Cong néu rd
ty ngay ban
hanh)
Nghi quyét
sd
731/NQHD -Mua
T6 chire 275B Pham QT- nauyen
2 R s& hiru o VISSAN liéu:
Tong Cong ty 030010003 | Ngiti Lao, X
o | 67,76% I . . ngay
Thuong mai Sai & hié 7, cap ngay | Phuong ndm 20/02/2023 21.988.11
1 Gon TNHH Mot P U 27/112010 Pham Ngii < . 2.378
K o luu hanh . o > 2024 va Nghi N
thanh vién o6 quyén tai TP. | Lao, Quan quyét sé dong
(Satra) bidu HCM I, TP. HO 4142/NQH | -Bén hang
1 Chi Minh
quyet bQT- 275.846.2
VISSAN 44 dong
ngay
31/08/2023
T6 chirc -Mua
0 htru 275B Ph Nehi quyét | "Ewen
L 67,76% B Pham ght quyet ligu:
Tong Cong ty ¢b phidu 030010003 | Ngii Lao, SO
Thuong mai Sai luu hanh 7, cAp ngay | Phuong ndm 6238/NQH | 43.034.97
2 Gon TNHH Mot ¢b quydn 27/11/2010 | Pham Ngii 2024 bQT- 6.780
thanh vién bidu tai TP. | Lio, Quan VISSAN dong
(Satra) quyét HCM 1, TP. H) ngay Ban b
Chi Minh 28/12/2023 | ~oAn hang
621.272.1
12 dong




S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Mobi quan | S6 Gidy . . thuc cia N§i dung,
Tén t6 chire/ hé NsH#, | Dachitu o DHDPCD/ | sb lweng, .
. LA o N sé chinh/ . 2 o Ghi
STT ca nhan lién quan | ngay cap, Dia chi giao HDbQT tong gia chii
véi Cong noi cip lién he dich théng qua tri giao
ty NSH ; voi (néu co, dich
Cong néu rd
ty ngay ban
hanh)
Dai 16 Nghi quyét ,
. | 030010003 | Neuvin o -Str dung
To chirc £ guy dich vu:
Congty quanly | cpinsy | /700%€4P | Van Linh, nam | S3YNQHD | T
3 | vakinhdoanh | & coar | M€Y khu phd 6, oo | QT 150.169.9
Cho Binh Dién | .ia satra | 207072006 | phuong 7, VISSAN 43 ddng
tai TP. Quén 8, ngay
HCM TP.HCM 14/03/2022
Dai 16 Nghi quyét
Tb chirc (7)3(?891 00;03 Nguyén SO
D A ¢ . - , cap 3 1
Cf)ng ty quan ly Chlu su s Van L1r:h, ndm 6238/NQH “Béin hang:
4 va kinh doanh Kkidm soat | M8 khu pho 6, 2024 bQT-
Cho BinhDién | oo Satra | 26072006 | phuong 7, VISSAN | 292316.0
tai TP. Quan 8, ngay 28 déng
HCM TP.HCM 28/12/2023
L6 3, Khu
Chi nhanh Téng thuong mai Nghi quyet ‘
A 5 Binh Dién s6 -Mua hang
Cong ty Thuong | To6 chae | 03001000374 = ’ va sir dun
mai Sai Gon - chiusy | 024, cap duong nim 731/NQHD dich vu- &

5 A P : - Nguyén QT- 1ch v
TNHH mot kiém soat | ngay: Sy 2024
thanh vién - Kho | cua Satra | 14/03/2013 | Van Linh, VISSAN | 6.471.422.
lanh Satra tai TP. HCM| Khu pho 6, ngay 571 ddng

P.7,Q.8, 20/02/2023

TP.HCM

L6 3, Khu
Chi nhnh Téng thwong mai Nghi quyét | _Mua hang
Cong ty Thuong | T chic | 0300100037 Binh Bién, SO va sir dung
mai Sai Gon - | chiusy | 024,cdp | duong nam | OZ38/NQH | dich vu:

6 TNHH mot kiém soat | ngay: Nfuguye.n 2024 bQT- 33.005.81
thanh vién - Kho | ciia Satra | 14/03/2013 | Van Linh, VISSAN ) aal
lanh Satra tai TP. HCM| khu pho 6, ngay ;

P.7,Q., 28/12/2023 | dong
TP.HCM




S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Mobi quan | S6 Gidy . . thuc cia N§i dung,
Tén t6 chire/ hé NSH*, ]Z? cclll‘l'ntlf/“ hign | DHDCD/ | sblwgng, | .
STT ca nhan lién quan | ngay cép, Dia chi giao HDQT tong gia chii
véi Cong noi cip lién he dich théng qua tri giao
ty NSH ; voi (néu co, dich
Cong néu rd
ty ngay ban
hanh)
Cong ty Thuong Nghi quyét dich vu:
mai Sai Gon— | T4 chie | 0300100037 | 435 VO s0 363.8512
TNHH Mot chiusu | -025,c4p | VanTén, _ | 731/NQHD 851
7 | thanh vién - 2 i | nodv huong 5 nameQr- 49 dong
anhvien - | kiémsoat | ngay phuong >, 2024 Q
Trungtam Bicu | ¢y, Satra | 16/4/2013 | 9uén 3, VISSAN | _ Ban hang
hanh ctra hang tai TP. HCM| TP. HCM ngay
tién loi ’ 20/02/2023 8-305~770~
(Satrafoods) 563 dong
- Sir dung
Chi nhanh Téng dich vu:
Cépg ty T?uong q ) NAghi quyét 218.077.4
mai Sai Gon — | 7§ chie | 0300100037 | 435 VO s0 82 dng
TNHH Mot chiusy | -025,c4p | VanTén, am | 6238/NQH
8 thanh VlAeIl . kidm sodt | ngay phlAr(mg 5, 2024 bQT- - Ban hang
Trung tam Di€u | .4 Satra 16/4/2013 quén 3, VISSAN
ha L \ 67.463.43
anh ctra hang tai TP. HCMm| TP- HCM ngay 9.503
tién loi ' 28/12/2023 e
(Satrafoods) ong
R 2 . -Sud
Chi nhanh Tong C6/27 Nghi quyét | oo
Cong ty Thuong L 030010003 | pham % ich vu:
mgi Sai Gon — | TOChUC |, ) ) x| s 26.875.63
5 hiu su ’ Hung, xa < 731/NQHD A
TNHH Mot chiu sy ngdy Binh I nam T 4 dong
? | thanh vién - kiém sodt inh Hung, |5, | QT
o ia Satra | 22112011 | huyén Binh VISSAN | -Bén hang
Siéu thi Satra, cuasatra |- 1p , \
dudng Pham oM Chanh, TP. fnd 728.851.3
ong He HCM HCM 20/02/2023 851
Hung 28 dong
i nha 5 . -Sud
C}Au nhanh Tong C6/27 Nghi quyét d'uh ung
Cong ty Thuong . 030010003 | pham £ ich vu:
mai Sai Gon— | TO chuc p - 50 16.093.16
' 5 chiusy | 020-¢4P | Hing, xa | 6238/NQH .
TNHH Mot U Sy ngay Binh H nam DOT 1 dong
10| thanh vien - kiem soat inh Hung, | q,, | DQT-
o ia Satra | 22112011 | huyén Binh VISSAN | -Bén hang
Siéu thi Satra, cuasatra |- 1p f \
duong Pham oM Chénb, TP. iy 6.331.197
ong e HCM HCM 28/12/2023 | 6:331.197.
Hung 638 dong




S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Mobi quan | S6 Gidy . . thuc cia N§i dung,
Tén t6 chire/ hé NsH#, | Dachitu o DHDPCD/ | sb lweng, .
. o .z s& chinh/ . 2 e Ghi
STT ca nhan lién quan | ngay cap, Dia chi giao HDbQT tong gia chii
véi Cong noi cip lién he dich théng qua tri giao
ty NSH ; voi (néu cé, dich
Cong néu rd
ty ngay ban
hanh)
) .| “Mua hang
Chi nhénh Téng | | 460 duong Is\éghl quyet Vé(ll §l’; dung
Céng ty Thuong | TO chirc | 0300100037+ B; Thang Ich vu:
|| | maiSaiGon— | chiusu 004cap | Ha ndm (723T1/NQHD 27.469.37
TNHH Mot klﬂem soat | ngay phuong 12, 2024 VIS-SAN 4 dong
thanh vién - cua Satra | 05/12/2006 quan 10, ngdy -Bén hang;:
iau thi Sai Go tai TP. HCM ’
Siéu ﬂ’ll Sai Gon TP. HCM 20/02/2023 6804?61
64 dong
) | -Mua hang
Chi nhénh Téng | 460 dudmg Is\éghl quyet Vé(li §f}rl dung
Céng ty Thuong To.chuc 0300100037+ Ba Thang ich vu:
0 mai Sai Gon — Quu su | 004, cap Hai, nam gZé?{NQH 121‘9f8’2
TNHH Mot kim soat | ngay phuong 12, | 2024 | (o 86 dong
thanh vién - cua Satra | 05/12/2006 quén 10, ngdy “Bén hang:
i6u thi Sai Go tai TP. HCM ’
Siéu ﬂ’ll Sai Gon ¢ TP. HCM 28/12/2023 2584907
949 dong
- Mua
o N . B hang va
Chi nhanh Tong 204 - 206 Nghi quyét sir dung
Cong ty Thuong | 7§ che | 0300100037+ L€ Thanh s0 dich vu:
mai Sai G?n - C?iu su | 023, cAp Toni ndm 731/NQHD 30.000.00
13| TNHH Mot kiém soat | ngiy: phuong o004 | QT 0 ddn
5 A £ \ g
thanh vién - cua Satra | 09/10/2012 Bén Thanh, VISSAN
Trung tdm phéan tai TP. HCM| quén 1, TP. ngay -Béan hang
phdi Satra ) HCM 20/02/2023
(20.385.49
0) dong
Chi nhanh Téng 204 — 206 Nghi quyét - Mua
Cong ty Thuorng T(") chtrc 0300100037- L& Thanh SO hé.l’lg va
mai Sai Gon — hi 023. ci Tén, g 6238/NQH ,
N chiu sy > cap ? nam su dung
14 TNHH Mot kiém soat | neay: phuong bQT- . i
\ i gay z . 2024 dich vu:
thanh V1Aen " cua Satra | 09/10/2012 Befl Thanh, VI‘SSAN 1893 385,
Trqng tdm phan tai TP. HCM| quan 1, TP. ngay 897 déng
phoi Satra HCM 28/12/2023




S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Mobi quan | S6 Gidy . . thuc cia N§i dung,
Tén t6 chire/ hé NsH#, | Dachitu o DHDPCD/ | sb lweng, .
LA oA .z s& chinh/ . 2 e Ghi
STT ca nhan lién quan | ngay cap, Dia chi giao HDbQT tong gia chii
véi Cong noi cip lién he dich théng qua tri giao
ty NSH : véi (néu ¢é, dich
Cong néu rd
ty ngay ban
hanh)
. ) -Su dung
Chi nhanh Tong 38 Neuyén Nghi quyet dich vu:
Congty | Tochirc | 0300100037 g, SO 1.410.005
Thuong mai Sai chiusy | 003, cap phlf(‘mg ndm 731/NQHD : dér;
15 Gon = TNHH 1 yiém soat | ngay: BénNghe, = 2024 | I ¢
Motthanh vien | cua Satra | 05/12/2006 | quan 1, TP. VISSAN | _Bin hang
— Thuong xa tai TP. HCM| HCM ngay
Tax 20/02/2023 48-1§5~02
9 dong
Chi nhanh Téng 38 Neuyén Nghi quyét
Cong ty Té chirc | 03001000374 Hya s0 Bin b
Thuong mai Sai | chigse | 003 chp phlf ;yn o ndm 6238/NQH | ~Panhang
161 Gon =TNHH | kiédm soat | ngay: BénNghe, | 2024 | DQT- 40.334.34
Mot thanh vién | cua Satra | 05/12/2006 | quan 1, TP. VISSAN 4 dbng
— Thuong xa tai TP. HCM| HCM ngay
Tax 28/12/2023
Lo C34/1,
dudng 2G L
. Nghi quyét fora
. , T chire | 030010003 | Khu Cong P -Bén hang:
Cong ty phat O CC 4 001, chp | nghiép 6238/NQH
trién kinh té chiusu | 4y Vinh Léc, nam
7| Duyén Hai kiém sodt | 0 16/01/ | xd Vinh 2024 ?/%TS;\N 123 .§§§.6
(COFIDEC) cuaSatra | )0 i | Lac A, aghy g
. Chanh 28/12/2023
TP.HCM
S 2 - Str dung
Chi nhdnh Tong 1239 Tinh Nghi quyét | dich vu
CO?E }Yg?““ng T chie | 030010003 | 158 4p s
E[‘nIiIJHSI on - chiu su 7-027, cap Thanh An, 5 731/NQHD 27.0%1 93
18 | ngay xd Trun nameQr- 4 dong
Mot thanh vién - | kiém sodt g 2024
; , 31/07/2018 | An. huyvén VISSAN s
Trung tim claSatra | . 1, uye : -Ban hang:
thuong mai : : Cu Chi, TP. ngay
Satra Cit Chi HCM HCM 20/02/2023 | 815.884.6
atra Cu Chi 20 déng
| | Chinhinh Tong | 15 chge | 030010003 | 1239 Tinh | ngm  Nehiquyét | it dung
Cong ty Thuwong | chiusy | 7-027,cap | Lo 38, ap 2024 | sO dich vu
mai Sai Gon - | ngay Thanh An, 6238/NQH




S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Mobi quan | S6 Gidy . . thuc cia N§i dung,
Tén t6 chire/ hé NSH*, ]Z? cclll‘l'ntlf/“ hign | DHDCD/ | sblwgng, | .
STT ca nhan lién quan | ngay cép, N giao HDQT tong gia i
e A . X Pia chi . A .. chu
voi Cong noi cap licn hé dich thong qua tri giao
ty NSH ; voi (néu co, dich
Cong néu rd
ty ngay ban
hanh)
TNHH kiém soat | 31/07/2018 | xa Trung PQT- 14.202.35
Mot thanh vién - | cua Satra | tai TP. An, huyén VISSAN 9 déng
Trung tdm HCM Cu Chi, TP. ngay Bén hine:
thuong mai HCM 28/12/2023 | ~oan hang.
Satra Cu Chi 2.508.329.
288 dong
Chi nhanh Téng . B - Str dung
Cong ty Thuong ) 90]?/3’ I\ighl quyet dich vu
mai S&i Gon— | Tochic | 030010003 | duong3 s0
TNHH chiusy | 7-026 cép tl;lang 2, am | TBUNQHD | 9.932.234
20 | Mot thanh vien | kiémsot | ngay phudng An |, | QT dong
~Trung tim diéu | cua Satra | 26/12/2016 Bl.nh’ qaran VISSAN -Bén hang:
hanh ban 1¢ tai Cén Tho | Ninh Kicu, neay 279.472.2
Satra Cin Tho Cén Tho 201022023 | prow
Chi nhanh Téng . | -Sidung
Cong ty Thuong ) 90]?/3’ I\{,ghl quyet dich vu
mai Sai Gon— | Tdchac | 030010003 | duong3 s
TNHH chiusy | 7-026chp | thang2, am | 6238/NQH | 6351.777
21 Mot thanh vien | kidm sodt | ngay phuong An |, ), | DQT- dong
Trung tam diéu | cta Satra | 26/12/2016 | Binh. quan VISSAN b hang:
hanh béan 1¢ tai Cin Tho | Ninh Kicu, ngay 1.691.307
S 5 Cén Tho 28/12/2023 | 70300
atra Can Tho 001 dong
Chi nhanh Téng
Cong ty Thuong i Nghi quyét
mai Sai Gon — | Tochie | 030010003 275B Pham 6 1679 - Sir dung
,, | TNHH chiusy | 7-019 cap 1;T§U914a0 nim | NQHPQT- | dichvuw
Mot thanh vién | kiémsoat | ngay (lau i 2024 | VISSAN 17.885.87
~Trung tAm dich | cua Satra | 05/12/2006 | 40 1. ngdy 8' 4 (“)r;
vu Satra taiTP.HCM | TP-HCM 12/04/2023 s
Chi nhanh Téng
Cong ty Thuong | Té chirc | 030010003 Nghi quyét | - Strdung
mai Sai Gon— | chiusy | 7-019 cép 12\175~BLI;ham nim | 6 dich vu:
23 | TNHH kiém sodt | ngay o 2024 | 6238NQH | oo
Mot thanh vién | cua Satra | 05/12/2006 ésg‘n i PQT- 38 dbng
@TPHCM | o0 VISSAN




S6 Nghi
Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Mobi quan | S6 Gidy . . thuc cia N§i dung,
Tén t6 chire/ hé NSH*, ]Z? :ll:l'ntlf/“ hign | DHDCD/ | sblwgng, | .
STT ca nhan lién quan | ngay cap, Dia chi giao HDQT tong gia chii
véi Cong noi cip lién he dich théng qua tri giao
ty NSH ; voi (néu co, dich
Cong néu rd
ty ngay ban
hanh)
—Trung tam dich ngay
vu Satra 28/12/2023
Chi nhanh Téng Nghi quyét
céng ty. thuong Té chite 0300100037 1466 V5 s
mai Sai Gon - B L i | 6238/NQH | -Ban hang:
24 | Trung Tam A | DAy P3.06. PQT- 73.201.97
Thuong mai lzf;nsz,(t)f: 20/12/2024 TPI,-I(():N[, 2024 VISSAN 1 dong
Satra VO Vin tai TPHCM ngay
Kiét 28/12/2023

* Giao dich giira cong ty v6i cong ty ma thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat, Tong Giam déc va nguoi quan 1y khac di va dang 1a thanh vién sang 1ap hoic thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc diéu hanh trong thoi gian ba (03) nim tré lai diy

(tinh tai thoi diém 1ap bao cio).

S6 Nghi
Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
) ] S6 Gidy Diachitra | U ciia Noi dung,
Tén to chire/ | Moi quan hé NSH’i, s.(")' chinh /’ hién PHDCD/ sQ lwgng, Ghi
STT ca nhan lién quan ngay c’ﬁp, Dia chi giao HDPQT tong gia chii
noi cap A A dich thong qua tri giao
NSH lién h¢ véi (néf cb, digch
Cong néu ro
ty ngay ban
hanh)
Ong Neuyen Nha xuén
Quéc Trung | 370064553 | o o7 0 i
~Pho Chit | 8 cip ngay | 0 Is\(ﬂ)g 1 quyet
] tich HDQT | 07/01/2005 . A
1 Congtycd | congty d%ng tai SO Ké ionlfi HTlcfp nim | 2485/NQH | -Ban hang:
p'Ila}n Masan 1a Thanh hoach va |2 * .Aan 2024 bQT- 137.6?2.1
Jinju vién HDQT | Péu tur Tinh ?l‘l’;fh H;?é VISSAN 1 00 dong
ha CO i ngay
" Mo glli}:ng gflf;flla Binh 16/05/2024
Jinju &




. G TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

M KY NGHE SUC SAN Poc ldp - T do - Hanh phiic
¥R60/BC-BKS-VISSAN Tp. H6 Chi Minh, ngdy 23 théng 04 ndm 2025
BAO CAO

_ TINH HINH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024;
TONG KET HOAT PONG BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020 — 2024,
KE HOACH NHIEM KY 2025 - 2029

Kinh giri:  Pai héi dong cb dong Cong ty cd phan Viét Nam K§ nghé Stc san

Can cwr Lugt Doanh nghiép hién hanh;

Can cir Quyét dinh s6 1485/OPBKS-CTY ngay 28/04/2021 vé viéc Ban hanh Quy
ché hoat déng ciia Ban Kiém sodt;

Can cik Piéu 1é Cong ty Cé phan Viét Nam K7 nghé Siic san;

Cdn cit Bdo cdo tai chinh nam 2024 dé dugc kiém todn béi Cong ty TNHH PwC
Viét Nam va két qud kiém tra, gidm sdt trén co sé cdc tai liéu lién quan dén qud trinh
hoat déng san xudt kinh doanh nam 2024 cia Cong ty,

Ban Kiém so4t bao cdo Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, gidm st cic hoat
dong clia Cong ty, cy thé nhu sau:

PHAN I
BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024
I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co chu tb chire ciia Ban Kiém soat:
Ban Kiém so4t Cong ty gdm 03 thanh vién, trong d6:
+ Ong Truong Viét Tién - Truéng Ban Kiém soat chuyén tréch.
+ Ba Trinh Thi Van Anh - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém.
+ Ba D& Thi Thu Nga - Thanh vién Ban Kiém so4t kiém nhiém.
2. Hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2024:

Cin cr quyén han va trach nhiém ciia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luft
Doanh nghiép va Piéu 16 Cong ty C6 phin Viét Nam K§ nghé Stic sin; Ban Kiém soat da
trién khai thue hién cac ndi dung cong viéc chu yéu sau:

- Kiém tra viéc bdo toan vén, quan Iy dong tién, hiéu qua hoat dong cta doanh
nghiép;




- Gi4m sét tinh hinh chip hanh céc quy dinh ctia Phép luit, Diéu 1¢, tinh hinh thyc
hién Nghi Quyét cia Pai hoi dong cb déng, Hoi dong quén tri;

- Kiém tra viéc thuc hién cac du 4n dau tu thong qua béo céo tinh hinh thyc hién
dau tu dinh ky hang quy;

- Kiém tra viéc thuc hién cac bién phép tiét giam chi phi thong qua bio céo, gidi
trinh dinh ky hang quy;

- Thém dinh B4o cdo tai chinh quy, nidm;

- Dénh gia hiéu qua hoat dong va kha néng thanh toan ng, tinh hinh quan 1y va sir
dung vén;

- Giam sét viéc thuc hién céc kién nghi tai Bién ban cia cic doan kiém tra, kiém
toén dbi véi Cong ty; '

- Phbi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc trong viée quéan 1y von chi
s& hiru véi muc dich bdo toan va phét trién vén;

- Thuc hién céc cong tac khac cia Ban Kiém soat theo ké hoach hoat déng nim
2024. Dinh ky hang quy kiém tra gidm sat, danh gia chip hanh cic quy dinh ciia Phép
ludt, viéc tuéin thu Pidu 1é Cong ty, Nghi quyét Pai hoi déng cb déng.

Cong tac kiém tra, gidm sat cia Ban Kiém soat dugc thuc hién lién tuc, c6 hé
théng nhim ném bit kip thoi thue trang, hiéu qua hoat dong cua Cong ty, cic don vi truc
thude, dé gitp Cong ty phat hién va khic phuc nhitng tn tai trong hé théng quan 1y, didu
hanh hoat d6ng va hé thong kiém soat ndi bb.

Ban Kiém soat dd nghiém tic thyc hién theo céc ndi dung trong K& hoach hoat
d6ng nim 2024 cia Ban Kiém soét, bam st Nghi quyét Pai hoi déng ch déng; ké hoach
hoat déng va tinh hinh thuc té ctia Céng ty; thuc hién dung cic quyén han va trach nhiém
theo quy dinh ctia Lut Doanh nghiép, Piéu 16 Cong ty.

Céc thanh vién Ban Kiém so4t 1dm viéc v6i tinh thin trach nhiém cao, theo nguyén
tdc doc 1ap va cin trong, luén vi 1oi ich ciia cb déng va su phat trién cia Cong ty.

Trong nam 2024, Ban Kiém soat d3 td chirc 04 cudc hop truc tiép. C4a 04 cudc hop
déu c6 su tham du ddy du clia tat c cac thanh vién, dat ty 16 tham du 100%. Néi dung
cac cudc hop cu thé nhu sau:

-~ Lin1; Thoéng qua Béo céo thim dinh B4o céo tai chinh 2023; lua chon don vi
kiém toan Béo cé4o tai chinh 2024; B4o cio cia Ban kiém soét trinh Dai hdi cb dong
thuémg nién 2024; théng qua ké hoach hoat déng va phin cong cong viéc ndm 2024 cia
Ban Kiém soét.

- Léan 2: Théng qua Béo cdo kiém tra gidm sat quy I; Ké hoach hoat dong 6 thang
cubi ndm ctia Ban Kiém soét.

- Lan 3: Théng qua thim dinh Béo céo tai chinh 6 thdng dAu nim sau soat xét, Bdo
c4o kiém tra gidm sat 6 thang ddu nam cta Ban Kiém soét.



- Lén4: Théng qua Béo céo kiém tra gidm sat quy ITI; Dé xuat hinh thirc lya chon
Cong ty thuc hién djch vu kiém to4n Bdo céo tai chinh ndm 2025.
3. Tién lwong, thii lao va céc lgi ich khéc ciia Ban Kiém soat:
Tién luong, thu lao va cac loi ich khac ctia Ban Kiém so4t duoc thuce hién theo
Nghi quyét Pai hdi dong cb déng thuong nién 2024, phu hop véi quy dinh, huéng din
cua Nghi dinh 53/2016/ND-CP va théng tw 28/2016/TT-BLDTBXH ctia B6 Lao dong
Thuong binh va x3 héi, chi tiét nhu sau:

- Tién Iwong, | Tién thwéng va cdc lgi
STT Hog va tén danh thu lao ich khac
(VND)
1 Viét | Trud
{ | e ruong 576.000.000
Tién Ban Thyc hién theo ding quy
. . dinh hién hanh va da duoc
T . : inh hié :
2 Az;h R Yen 3;’1“1’ 72.000.000 | trinh bay tai Bdo cho tai
chinh ndm 2024 da duoc
X ooy ) kiém toan.
g [20THThy [INE 72.000.000
Nga vién

Céc chi phi lién quan phuc vu hoat déng cia Ban Kiém soat tudn thit Quy ché hoat
d6ng ctia Ban Kiém soét, Quy ché quan 1y ti chinh va c4c quy dinh chi tiéu ngi bd cha
Cong ty.

Il - KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh:

Ban Kiém so4t da kiém tra, gi4m sat tinh hinh san xuit kinh doanh, d3 thim dinh
béo céo két qua san xuat kinh doanh (SXKD) nim 2024 ciia Céng ty va thong nhat danh
gi4, két qua cu thé nhu sau:

1.1 M#ét s6 chi tiéu chinh vé tinh hinh thye hién ké hoach nim 2024:

P So voi
g Pon vi Thue K Th:r , Ké Thuwe
STT Chi tiéu L o hoach hién o,
tinh hién 2024 2023 hoach hién
2024 2024 | 2023
1 | Tong doanh thu | Ty dong | 3.181,6 | 3.570| 3.385| 89,12% | 94,00%
2 | Tbng chi phi Ty dong | 3.040,1 | 3.428,5| 3.245| 88,67% | 93,68%
3 |Loinhuinfruoe | 1y g3ng 141,5 | 141,5 140 | 100,03% | 101,40%
thué
4 |Loinhudnsau | 1y 4300 11i,1] 1122 108 | 99,02% | 102,87%
thué




Téng doanh thu nim 2024 dat 3.181,6 ty déng (bao gdm doanh thu tir hoat dong
SXKD chinh: 3.137,3 ty déng, doanh thu hoat ddng tai chinh: 40,7 ty dong, thu nhép
khac 3,6 ty ddng), dat 89,12% ké hoach nim, gidm 6,00% so v6i nam 2023. Trong d6
doanh thu thyuc phim tuoi séng dat 1.113 ty dong, gidm 8,55%; doanh thu thyc pham ché
bién dat 1.943 ty ddng, gidm 4,05% so v4i ndm 2023.

Loi nhuén trudc thué dat 141,5 ty ddng, dat 100,03% ké hoach nim, ting 1,40%
so v&i nam 2023.

Téng tai san dén 31/12/2024 13 2.106 ty dong, gidm 72 ty ddng so voi thdi diém
31/12/2023. Giam chu yéu & cong ng phai thu va hang tén kho.

He sb bao toan vén tai thoi didm 31/12/2024 dat 1,004 1an (Vén CSH tai thoi diém
31/12/2024 12 1.294 ty déng/Vén CSH tai thoi diém 31/12/2023 12 1.289 ty dong). Cong
ty hoat dong san xuét kinh doanh c6 13i va bao toan dugc vén chii s¢ hiru.

Ty sut loi nhuan sau thué/Vén chi so hira (ROE) nim 2024 dat 8,58%, ting
0,20% so voi nam 2023.

Ty suat lgi nhudn sau thué/Tong tai sin (ROA) nim 2024 &at 5,28%, ting 0,32%
so v6i nam 2023.

Hé s6 no/Tdng tai san thdi didém 31/12/2024 14 0,39 1dn, & mic an todn cho sin
xuét kinh doanh va d4u tu phat trién.

1.2 Két qua hoat djng san xuét kinh doanh tung linh vire:

Chi tiét két qua tinh hinh thuc hién hoat déng san xuét kinh doanh nim 2024 toan

Céng ty nhur sau:

< Thuc pham tuoi sng:

K& Thwe So voi
STT Chi tiéu Donvi | Thyc | nogeh | pign | Keé | Thue
tinh hién _— hoach hién
2024 2023 | 024 | 2023
1 | San luong Tan 8.967 | 10.600 | 10.470 | 84,59% | 85,64%
- Heo Tén 8447 | 10.000| 9.854 | 84,47% | 85,72%
-Bo Tan 520 600 616 | 86,65% | 84,40%
2 | Doanh thu thudn | Ty dong | 1.113 1.217 91,45%

- San luong thit heo thuc hién nam 2024 12 8.447 thn, dat 84,47% ké hoach nim,
giam 14,28% so véi nam 2023. Sy sut giam ndy dén tir m6t sb nguyén nhan chinh:
+ Gi4 nhidu loai nguyén liéu d4u vao lién tuc & mirc cao, lam dbi chi phi san
xudt, anh huéng tryc tiép dén gi4 thanh sén pham, dnh hudng truc tiép dén stec canh tranh
cua Cong ty trén thi trudng.



+ Su bung phat tré lai cia cac dich bénh, dic biét 1a dich ta heo chau Phi,
khién ngudn cung heo hoi bi gidn doan. Gi4 heo hoi trung binh nim 2024 & muc 62.972
ddng/kg, ting 12,56% so v6i nim 2023 va cao hon gia heo hoi du béo khi xay dung ké
hoach nam 2024.

+ Tir thang 10/2024, truée dién bién phirc tap cia dich t& heo chéu Phi, Céng
ty bat budc phai trién khai phuong 4n giam dan tai Xi nghiép chin nuéi Vissan Binh
Thuén nhim giam thiéu thiét hai dén mtc thip nhit. Quyét dinh nay di 1am anh hudng
dang ké dén ngudn cung heo hoi va tac dong truc tiép dén hidu qua kinh doanh ctia Cong
ty.

+ Trong bbi canh nén kinh té khé khin khién nhu ciu tiéu ding thuc phém,
trong d6 cé thit heo, cé xu huéng giam. Ngudi tidu dung thit chit chi tiéu, chuyén sang
cac loai thuc phé:m thay thé ré hon.

+ Thi trudng thit heo ngay cang xuét hién thém nhiéu d6i thi canh tranh, tir
céc cong ty chin nudi quy mé 16n dén cic nha cung cip nho 1é, tao 4p luc 1én gié ban va
]am &nh hudéng dén lugng thit heo ban ra clia Cong ty.

- Séan lwong thit bo thuc hién nim 2024 13 520 tin, dat 86,65% ké hoach nim, giam
15,60% so v&i nam 2023. Nguyén nhén 14 dé nang cao hiéu qua kinh doanh, Céng ty d&
chi d6ng didu chinh gidm san luong giét md. Quyét dinh nay khong chi nhim tbi wru hoa
chi phi san xuit ma con dé dap tmg chién lwoc dai han vé chat luong san phim. Cong ty
ciing d4 phéi hop chit ché véi Hiép hoi Thit va Gia sac Uc dé cai tién ki thuat, tap trung
vio viéc ning cao cim quan san phim. Nhimng diéu chinh nay khong chi céi thién chét
luong thit bo hién tai ma con tao nén ting virng chic cho su phét trién bén vimng trong
twong lai. Viéc giam san hrong trong ngin han thé hién sy chi dong va nhay bén trong
chién lroc kinh doanh ctia Céng ty, nhim téi wu héa nguén luc va chuén bj cho nhimg
budc tién manh mé hon. Piéu nay ciing gitip Cong ty tip trung vio viéc ning cao chét
lrong, d4p tmg t6t hon nhu ciu ngay cang cao cta thi trudng, dong théi xdy dung uy tin
thuong hiéu trong nganh thit troi séng.

- Doanh thu thyc hién dat 1.113 ty dong, gidm 8,55% so v&i nadm 2023, trong d6
doanh thu thit heo 13 965 ty ddng, chiém 86,70% doanh thu thyc phim twoi séng.

+ Thuc phém ché bién:

So véi
Pon vi Thye Ke iy A Thyre
ia : A hoach ié Ke ‘A
STT Chi tiéu , hién . hién hién
tinh ' hoach N
2024 | 2024 | 2023 | 4 nim
2023
1 | San lugng Tén 20.244 | 23.500 | 21.511 | 86,14% | 94,11%
2 | Doanh thu thuan | Ty dong | 1.943 2.025 95,95%




- Sén luong thuc phim ché bién thyc hién nim 2024 1a 20.244 tin, dat 86,14% ké
hoach ndm, giam 5,89% so v6i nim 2023. Nguyén nhén chinh din dén su sut gidm nay la
do tinh hinh kinh t€ x3 h6i gip nhiéu kho khan, anh hudng tiéu cuc dén strc mua cta
ngudi tiéu ding trén héu hét cic kénh ban hang. Strc mua giam sau, didu nay khién thu
nhép clia d6i ngii ban hang trong kénh truyén théng khéng dugc dam bao, dén dén tinh
trang nghi viéc hang loat (dic biét 14 & khu virc phia Bic), lam thiéu hut nghiém trong
nhén sy trong khau ban hing. Su thiéu hut nhan sy nay khéng chi anh huéng truc tiép
dén kha ning phan phéi san phAm ma con 13 nguyén nhén chinh khién san lrong ché bién
giam so véi nim truéc va khong hoan thanh ké hoach nam.

- Doanh thu thuc hién dat 1.943 ty ddng, giam 4,05% so voi nam 2023. Trong 46,
hai nhém hang giam nhiéu nht 1a xtc xich tiét tring va xuc xich Family, do su gidm sit
nghiém trong vé sttc mua va khé khin trong viéc duy tri doi ngii ban hang. Piéu nady cho
thiy, viéc thiéu hut nhén lic ban hang kénh truyén théng va tac dong ciia chinh sach gia
ban & 1am gidm ning lyc canh tranh ctia Cong ty trén thi truong, anh hudng dén doanh
thu va kha ning duy tri thi phin trong béi canh kinh té khé khan.

2. Cong tic quan Iy, ddu twr tai sin ¢ dinh va x4y dung co ban:

Trong nim 2024, cong tac diu tr mua sim tai san cd dinh (TSCP) va x4y dung co
ban (XDCB) ciia Céng ty chii yéu 1a thuc hién déu tu, mua sim may moc thiét bi va
phwong tién vén tai phuc vu san xuit kinh doanh véi téng nguyén gi ting trong nim 12 9
ty ddng, gidm 6 ty ddng so v6i nam 2023.

Tinh hinh ddu tr XDCB nim 2024 thyc hién cht yéu 13 c4c du 4n mua sim may
moc thiét bj chuyén tiép tir nim 2023 méy quét PU, mé rong hé théng Fast Business
Online, tng dung CNTT trong quéan 1y... v&i két qua thuc hién giai ngan 12 5,7 ty dong.

% V& du 4n “Di doi va @i méi cong nghé nha may giét mé gia stc va ché bién thuc
phém Vissan”, trong nam 2024 Cong ty da thuc hién cac cong viéc sau:

- Sau khi duoc Pai hoi ddng cb dong phé duyét chip thuin cho diéu chinh tén dy 4n
trén Gidy chimg nhan dang ky déu tw va diéu chinh tién @9 thuc hién dy 4n dén nim 2025
thi Cong ty d4 thye hién xong hé so va ndp cho Trung tAm phuc vu hanh chinh céng tinh
Long An. Sau qué trinh thdm dinh hd so v& co ban cic S& nganh gdm: S& Xay dung, S&
Nong nghiép va Phat trién néng thén, S& Cong thuong, S& Khoa hoc va Cong nghé, Uy
ban nhén dan huyén Bén Litc dd thong nhit hd so d& xuit dAu tu cia du an. Ngoai trir S&
Tai nguyén va Mbi trudmg chi théng nhit noi dung vé méi truong ma chwa théng nhét
dén no6i dung lién quan dén sir dung dét dai ctia du 4n. Céng ty d nhidu 1an gii vin ban
b4o céo, gidi trinh ndi dung nay dén Uy ban nhén dén tinh Long An, S& Tai nguyén va
Moi truomg, S& Ké hoach va Péu tu.

- Ngay 25/01/2024, Hoi ddng quan tri & ban hanh Nghi quyét sb 495/NQHDPQT-
VISSAN vé viéc chép thuan chu truong cho thué don vi tu vén dé tiép tuc thuc hién hd
so diéu chinh du 4n theo Nghi quyét s6 4651/NQHPQT-VISSAN ngay 28/10/2022 vdi
cong suét day chuyén giét md heo diéu chinh giam tir 360 con/gir con 240 con/gid.



- Tinh d@n thoi diém 31/12/2024, dv 4n d& bi cham 12 thang so voi tién d6 d@ ra,
nguyén nhan 14 do dyu 4n chwa dwgc UBND tinh Long An phé duyét chii trwong déu tu
theo muc tiéu dau tw méi.

% D6i voi cong trinh “Vin phong diéu hanh kinh doanh clia céng ty va cc kho
trung chuyén” tai Khu cong nghiép Tan Tao:

- Sau khi dugc Dai héi déng cb déng chip thudn tach cong trinh ra khéi Dy 4n di
doi, Cong ty dang chi dong lam viéc véi Cong ty ITACO dé théo luan cic vén dé lién
quan dén Hop ddng thué @it nhim sém dua ra phuong 4n xir 1y tiép theo huéng cb loi
nhét cho cac cb dong.

- Ngay 10/01/2025, Hoi ddng quan tri d& ban hanh Nghi quyét s6 554/NQHPQT-
VISSAN vé viéc chép thusn cho Ban Diéu hanh théa thuén véi Cong ty ITACO dé nhén
ban giao phin dét tréng theo thuc té hién nay véi didu kién: dat tréng va khong c6 tranh
chép, ddng thoi Cong ty ITACO phai ddm béo thuc hién thi tuc Cip Gidy chimg nhin
quyén sir dung d4t theo hinh thirc thué dat tra tién mot 1an cho Cong ty Vissan...

Céc du 4n ddu tir hinh thanh TSCP va XDCB ciia Cong ty di dugc trién khai dung
cac Quy dinh hién hanh cta Nha nuéce, quy dinh ndi bd ctia Cong ty.

Céc dy 4n ddu tu XDCB, mua sim TSCPD sau khi hoan thanh ban giao d& dugc dua
vao stir dung, quan ly, phén loai, trich khiu hao TSCPD theo quy dinh cua B§ Tai chinh,
viéc st dung khai thac d3 mang lai hiéu qua kinh té thiét thuc thong qua két qua kinh
doanh hang ndm cta Cong ty.

3. Cong téc thi trdng, phét trién thwong hiéu:

Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién cac chuong trinh marketing tai cac truong
hoc, siéu thi, trung tdm thwong mai, diém ban 1& ... nhim hd trg cong tac ban hang va
quang ba thuong hiéu.

Céng ty da tich cuc phdi hop véi cac truomg Pai hoc, Tiéu hoc va Mam non t6
chirc céc budi tham quan thuc té, gitip cho cho sinh vién, hoc sinh va c4c em nho tim hiéu
vé quy trinh san xut. Qua d6 gidi thiéu hinh dnh Céng ty dén nhém khéch hang tré tudi,
giau tiém ning.

Bén canh d6, Cong ty ¢y manh cac hoat dong quing bé thuong hiéu Vissan thong
qua cc kénh truyén théng uy tin nhw: VTV, HTV, VTC, Béo Thanh nién, Ngudi lao
dong, Tudi tré ..., df‘mg thoi ting cudng hé nhin dién trén céc trang mang xa hdi nhim
ning cao dj nhan dién thuong hiéu.

Cong ty ciing diy manh phat trién kénh kinh doanh online théng qua website va
céc san thuong mai dién tir 4 mo rong cac kénh ban hang, gitp ngudi tiéu dung dé dang
tjép cin cac san ph'flm an toan vé sinh mdt cach nhanh chong va tién logi.

4. Cong tac quan tri, nhan su:

Cong ty d3 tién hanh ra soat, xay dung bd sung cac dinh muc trong sin xuét; danh
gi4, luin chuyén va bb nhiém nhén sy quén 1y, déng thoi hoan thanh viéc tiép nhén 530
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nhan sy ban hang kénh truyén théng chuyén giao tir don vi cung tmg dich vu lao déng vé
tryre thugc Cong ty nhim ting cuong higu qua hoat dong va quan 1y ban hing.

Thyc hién ra soat dinh murc, dinh bién lao dong, mic khoan don gi4 san pham.
Trong nim 2024, s luorng nguoi lao dong binh quan cta Cong ty 13 4.067 nguoi, quy
hrong thuc hién 1a 355 ty dong, thu nhép binh quan 1a 7,28 tri¢u ddng/ngudi.

Thuc hién cong tc quy hoach, bé nhiém, luin chuyén can bd quéan ly; trién khai
céc khoa dao tao chuyén mén, nghiép vu nhim dap (g nhu ciu san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

5. Cong tac quén ly cong ng:

Céng tac quan ly, kiém soat va thu hdi cong ng phai thu luén duge duy tri, kiém
soat chat ché, Cong ty da thuc hién trich 18p du phong diy du cac khoan phaj thu qua
han, phi thu khé doi theo quy dinh. No phai thu tai 31/12/2024 14 148 ty dong, glam 86
ty dong, twong dwong gidm 36,91% so véi tai thoi diém 31/12/2023, ky thu tién binh
quén la 21,9 ngay. No phai thu qué han 13 3,3 ty ddng, chiém ty trong 2,2% trong tdng sb
cong ng phai thu. Céc khoan ng phai thu qué han da duogc trich 1ap du phong ddy du véi
tong gia tri trich 1ap 14 1,9 ty ddng. Tai thei diém 31/12/2024 Cong ty da tién hanh déi
chiéu céng ng theo dang quy dinh.

No phéi tré tai thoi diém 31/12/2024 1a 811 ty ddng, giam 78 ty dong, twong
duong gidm 8,75% so véi tai thoi diém 31/12/2023. Trong d6 ng ngén han 1a 785 ty dbng
va ng dai han 14 26 ty ddng. Du ng cAc t6 chirc tin dung 1a 251 ty ddng. Viéc thanh toén
céc khoan ng phai trd duge dam bao trén co sé can dbi dong tién hop 1y, gop phan duy tri
st 6n dinh ti chinh ctia Cong ty.

III - KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

Ban Kiém so4t d4 thyuc hién viéc thdm dinh Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két
thic ngdy 31/12/2024 va théng nhét x4c nhén két qua cu thé nhu sau:

- Béo céo tai chinh nim 2024 d4 phén 4nh trung thyc va hop 1y, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh ti chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat
déng san xuét kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cung
ngay, phit hop véi Chudn muc ké toén, ché d6 ké toan Viét Nam va cic quy dinh phép 1y
c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

- Viéc ghi chép, m& sb ké toan, phén loai cac ndi dung kinh té theo cac chudn muc
ké toan do B Tai chinh ban hanh; thuc hién béo céo va cong bé thong tin dinh ky hoic
bat thudmg theo ding céc quy dinh hién hanh.

- Béo céo tai chinh ndm 2024 di dugc thuc hién kiém toan theo quy dinh tai Didu 16
Coéng ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024, Céng ty TNHH
PwC Viét Nam da dugc lya chon thyc hién viée kidm toin B4o céo tai chinh nim 2024
cua Cong ty.



- Ban Kiém soét nht tri véi Béo cdo tai chinh téng hop da duoc kiém toan cho nim
tai chinh két thic ngay 31/12/2024 va thw quan 1y cia Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

- Trong nim 2024, Céng ty di bao toan va phét trién dugc vén chi sé hir, thuc
hign ddy du cac bién phap nhim bdo toan vbn gin lidn v6i hoat dong san xudt kinh
doanh: Thyc hién ding ché d6 quan 1y vbn, ti sin, phan phdi l¢i nhudn, ché d6 quan 1y
tai chinh va ché d¢ ké toan theo quy dinh; Trich 1ap dy du c4c khoan du phong theo quy
dinh: du phong giam gi4 hang ton kho, du phong ng phai thu ngén han khé doi, du phong
phéi tra ngin han va phai tra dai han.

- Tinh hinh quén 1y t&i sén: Toan b céc tai san clia Cong ty déu dugc quin 1y theo
dtng quy dinh ctia Nha nuéc va quy dinh ndi bo clia Cong ty, cong tac kiém ké tai sin
dugc thyc hién diy da, trich khéu hao theo déng quy dinh. Céc tai san c6 gia trj 1én duoc
khéu hao véi thoi gian twong d6i dai dé phi hop véi thoi gian khai thac thuc té cha tai
san phuc vu cho qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Mbt s6 chi tiéu danh gi4 hiéu quéa hoat dong cia Cong ty: Ty suit lgi nhuin sau
thué trén von chu s& hitu (ROE): 8,58%; ty suit loi nhudn sau thué trén tng tai sin
(ROA): 5,28%; ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu thuin (ROS): 3,54%.

- Tai thoi diém 31/12/2024, No phai tra trén VCSH 1a 0,63 14n, kha ning thanh toan
ng ngin han 1 2,19 14n, hé s6 kha ning thanh toén tdng quét 1a 2,6 1an. Céc hé sb nay thé
hién tinh hinh tai chinh ctia Céng ty lanh manh, an toan.

- Tai thoi diém 31/12/2024, s6 du tién va cac khoan twong duong tién ciia Cong ty
12 869 ty ddng, ting 110 ty ddng so v6i tai thoi didm 31/12/2023. Trong d6, lwu chuyén
tién thuin tir hoat d6ng kinh doanh 1a 201,4 ty ddng; Luu chuyén tién thuin tir hoat dong
ddu tr 12 1,4 ty ddng; Luu chuyén tién thuin tir hoat dong tai chinh 12 4m 93,2 ty dong,
chi yéu 1a trd no gbc céc khoan vay dén han tra di cam két voi sb tién 12 215 ty dong.

IV - KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC CONG TY
Déi voi cac Béo cao ciia Hoi ddng quan trj va Ban Tong giam dbc Cong ty duogc
trinh bay trudc Pai hoi cd dong, Ban Kiém so4t d4 thim dinh va nhét tri v&i ndi dung cac
béo cdo. Cac béo cdo nay di thyc hién diy du cic ndi dung theo quy dinh cia Luat
Doanh nghiép, phan 4nh dting tinh hinh hoat dong ctia Hoi dng quan tri, tinh hinh san
xuat kinh doanh va tinh hinh hoat d6ng ctia Cong ty.

Céng tac diéu hanh sin xuat kinh doanh ciia Héi ddng quéan tri, Ban Téng Giim
dbc Cong ty trong nim 2024 nhin chung da tudn thi Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty,
Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong, cac quy dinh phap luat c6 lién quan va cic Nghi
quyét, Quyét dinh cua Héi dong quan tri.

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri da t& chirc 26 phién hop, trong d6 c6 6 cude
hop truc tiép, va 20 dot ldy vy kién bang vin ban dé théng nhét, quyét dinh cac van dé
thudc thdm quyén. Hoi dong quén trj d& ban hanh téng cong 40 vin ban bao gbm 26 nghi
quyét va 14 quyét dinh dé quan ly céc hoat dong cla Cong ty. Hoi dbng quan tri thuong
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xuyén theo doi hoat dong va tinh hinh thyuc hién céc quyét dinh d3 ban hanh, gidm sat
tinh hinh hoat dong cta Cong ty théng qua céc budi lam viéc truc tiép véi cic Pon vi.
Hoi ddng quan trj di thuc hién diy du quyén va trach nhiém trong quan 1y Céng ty, tich
cuc chi dao, hd trg va tao didu kién thuan loi dé Ban Tdng Giim dbc, Ban Kiém soét, cac
Pon vi cia Cong ty thuc hién.cac chirc nang, nhiém vu theo quy dinh.

Ban Tdng Gidm dbc lubn 1am viéc tich cuc véi tinh than trach nhiém cao. Tiép tuc
nhén dién va tmg phé tét voi kho khin, bién dong cia nganh thuc phim va chin nudi.
Khéng ngirng phén tich, danh gia day du cac thuén loi, kho khin; thudng xuyén thuc hién
cong tac quén tri rii ro dé phong ngira thiét hai va du béo dé dén ddu co hoi. Pong thoi
tip trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, sdu s4at moi hoat ddng cia Coéng ty; chu dong
nghién ctru, thuc hién céc giai phap va trién khai kip thdi cac quyét sach dé thao g& kho
khin; tich cuc mé réng va gin giit thi tnromg, da dang hoa san phim, giam gia thanh va
d4y manh cong tac phat trién san phim; t6 chirc trién khai nhiéu chuong trinh hanh déng,
phét dong nhiéu phong trao thi dua, huy dong va néng cao hiéu qua sir dung moi ngudn
luc, tdi wu hoa quy trinh hoat dong san xuét kinh doanh; déy manh &p dung céng nghé
hién dai vao quan ly, diéu hanh; nang cao hiéu luc, hiéu qua ctia by may quan ly gitp tiét
giam chi phi; lanh dao Cong ty dat két qua hoat dong san xuit kinh doanh hiéu qua.

V - BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HPQT, BAN TONG GIAM POC

Ban Kiém soat d3 phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc
trong viéc thuc hién chirc ning nhiém vu dugc giao trén cos & dam bao lgi ich hop phéap
cho ¢ déng theo dung Diéu 1é Cong ty va quy dinh phéap luat.

Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidm dbc d3 tao didu kién thuan loi dé Ban Kiém
soat thuc hién nhiém vy, cung cip ddy di cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat
dong cua Coéng ty; Ban Kiém soét dugc moi tham gia df?ly du cac cude hop ctia Hoi déng
quan tri. Trong nim 2024, Ban Kiém so4t d3 tham gia 25 cudc hop giao ban cia Cong ty,
26 cudc hoi y Ban Téng Giam dbc va 92 cude hop chuyén dé khéc.

Ban Kiém soat d3 thyuc hién kiém tra, gidm sat di véi hoat déng quan ly, diéu
hanh, tinh hinh quéan 1y va sir dung von, kha ning thanh to4n, c6ng tic kiém tra, kiém soét
nbi b, tinh hinh ghi chép sb sach ké toan va 1ap B4o cdo tai chinh hang quy cta Cong ty.
Béo céo clia Ban Kiém soat dd duoc tham khdo ¢ kién Héi ddng quan trj trude khi trinh
Dai hoi dong c6 déng.

Trong nam 2024, Ban, Kiém soat da phéi hop chat ché va1 Hoi déng quan tri, Ban
Tbng Gidm db6c trong cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong kinh doanh tai Cong ty va
cac Pon vi truc thude. Ban Kiém soat ciing thuc hién soat xét va cho y kién vé cong tac
lap va trinh bay Béo céo tai chinh, d4m bao tuin thu dung va diy du cac quy dinh hién
hanh cua co quan quan 1y Nha nudce ciing nhu cac quy dinh ctia Cong ty.

Trong ndm 2024, Ban Kiém soat khéng nhén dugc don, thu khiéu nai, dé nghi cia
cb déng hodc nhom cd dong c6 ty 1é sé hitu theo quy dinh cia phap lut va Diéu 1é cong

ty.
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VI - BAO CAO RA SOAT, PANH GIA GIAO DICH CUA CONG TY VOI
NGUOI CO LIEN QUAN

Trong nam 2024, Hoi déng quan trj da ban hanh 02 Nghi quyét lién quan dén cac
giao dich clia Céng ty véi ngudi ¢b lién quan va di dwoc cong bd théng tin ddy du, tudn
thi ding quy dinh cua phap luét. Cac giao dich nay dugc thuc hién mdt cdch minh bach,
tudn thi ding cac quy dinh hién hanh va dam béo loi ich ctia cb dong.

VII - BAO CAO RA SOAT, PANH GIA HIEU QUA CUA HE THONG KIEM
SOAT NQI BQ, QUAN LY RUI RO

Cong ty d3 xdy dung tuong d6i ddy du, chit chd cac quy ché, quy dinh ndi bd. Qua
d6 thiét 1ap dwoc cac hanh lang phép 1y 1am co s& thyc hién cho hoat dong kiém soat néi
bo, ting cudng cong tac quéin tri doanh nghiép nhim phong ngira, phét hién, xir 1y cac rii
ro cua Cong ty.

Cong tic hoan thién, sira d6i, b6 sung c4c quy ché, quy dinh quan 1y néi bd cling
dwoc Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm dbc quan tdm va thuc hién thuémg xuyén, lién
tuc nhim dam bao hiéu luc, hiéu qua trong cong tic quan ly, diéu hanh hoat déng sin
xuét kinh doanh cia Céng ty va ph hop véi cac quy dinh phép ludt hién hanh.

PHAN II
BAO CAO TONG KET NHIEM KY 2020 - 2024 VA KE HOACH HOAT
PONG NHIEM KY 2025 - 2029
I - TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Vé nhén su:
Tai Dai hoi ddng cb dong ngay 18/06/2020, Ban Kiém so4t nhiém ky 2020 - 2024
g6m 3 thanh vién:
- Ong Truong Viét Tién: Trudng Ban.
- Ong T6 Qudc Thai: Thanh vién.
- BaPham Thi Thanh Tam: Thanh vién.
Ngay 22/03/2022, ba Pham Thi Thanh Tam d& giri don xin tir nhiém thanh vién
Ban Kiém so4t. Tiép do, vao ngay 25/03/2022, 6ng Té6 Qudc Théi cling d& giri don xin tir
nhiém thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2024.
Dén ngay 21/04/2022, ba D6 Thi Thu Nga va ba Trinh Thi Van Anh dugc béu bd
sung vao Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2024.
2. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat trong nhig¢m ky:
Hang nam lap ké hoach, phan c6ng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién thuc hién
kiém tra, gidm st cac hoat dong ciia Cong ty theo ding quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty va
Quy ché hoat dong clia Ban Kiém soat.
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Kiém tra, gidm sat viéc quéan 1y va trién khai thuc hién ké hoach hing nim ctia Hoi
ddng quan tri va Ban Téng Giam déc; Gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh, hoat
d6ng d4u tr va cac cong tac khac ciia Cong ty.

Giam sét viéc tuan thu cac quy dinh cta phap luat, Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong, quy ché, quy dinh n6i b Cong ty cha Hoi dong quéan tri va Ban Tdng gidm déc
trong cong tac diéu hanh hoat ddng san xuit kinh doanh.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thwc va mirc d6 cin trong trong céng tic
td chirc ké toan va lap béo céo tai chinh hing nim. Xem xét, thdm tra bio c4o tai chinh
hang quy, 6 thing va ca nim &3 dugc soat xét va kiém toan cia Coéng ty TNHH PwC Viét

Nam.

Tham gia ddy du céc cudc hop Héi ddng quan tri, hop giao ban dé nim bét thong
tin va kip thdi dua ra céc kién nghj khi cin thiét.

Trong nim 2021, Ban Kiém soat da thuc hién sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong
va da dugc Dai hoi ddng cd dbng thong qua tai cude hop ngay 28/04/2021.

Nhin chung trong nhiém ky vira qua, Ban Kiém soat ludn nhan dugc sy quan tam,
tao diéu kién thuan loi tir H6i dong quén tri, Ban Tng Giam dbc va cac Phong Ban trong
Cong ty dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

II-KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2020 - 2024

Két qua thyuc hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh cha yéu trong nhiém ky 2020 -

2024 theo Bao cdo tai chinh nhur sau:

DVT: triéu dong

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024
Téng doanh thu 5.168.538 | 4.327.424 | 3.876.132| 3.384.695| 3.181.558
Loi nhuén truéc thué 204.926| 187206 | 173.525| 139.580| 141.539
Loi nhuén sau thué 165.150 |  149.011 | 137.452| 107.601| 111.055
Téng tai san 2.142.958 | 2.288.520 | 2.081675| 2.178.182 | 2.106.005
Vén chi sé hitu 1.125.646 | 1.216.009 | 1.286.832 | 1.289.392 | 1.294.950
Cb tirc (%/ménh gia) 0 0 5,5% 6% 5% ™
;hfg;gf; zi“h dmau 9,8 10,1 9,6 ) 7,3

(*) K€ hoach chia c6 tirc nim 2024 da dugc thong qua tai Pai hdi dong cb dong

thudng nién nam 2024.
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Dua trén két qua thuc hién ké hoach tir nim 2020 dén nim 2024, c6 thé thiy ring
Cong ty &4 nd luc hoan thanh nhiém vu trong bdi canh kinh té gap nhiéu khé khin. Ty 18
hoan thanh ké hoach doanh thu binh quén 13 89,81%, ty 1€ hoan thanh ké hoach lgi nhusn
trude thué binh quén 1a 104,48%. Pdc biét, lgi nhuén trudce thué ludn dat hodc vugt 100%
ké hoach nim, cho thay sy chi dong kiém soat chi phi va t6i wu héa higu qua hoat dong
ctia Coéng ty. Tuy nhién, doanh thu c6 xu hudéng giam dan qua céc nim, phan 4nh thach
thitc trong hoat dong san xuét kinh doanh. P dam béao sy phét trién bén virng, Cong ty
cén c6 cac gidi phéap thic diy ting truéng doanh thu trong théi gian t6i.

V& viéc chi dinh Céng ty kiém toan ddc lap: theo Nghi quyét Pai hdi dong cb
d6ng hing nam, Ban Kiém soat da lya chon cac Cong ty TNHH PwC Viét Nam 1am don
vi kiém toan ddc lap cho Cong ty giai doan 2020 — 2024, dam bao tinh minh bach va
chuyén nghiép trong hoat déng kiém toan.

Céac hoat déng cua Coéng ty trong nhiém ky tudn thu dang Luat Doanh nghiép,
Pidu 18 Cong ty, chip hanh dtng Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

II-KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2025 - 2029

Trong nhiém ky 2025 - 2029, Ban Kiém soét tiép tuc thuc hién cac cong tic theo
dtng quyén han va trich nhiém theo quy dinh. Trong d6 tap trung kiém tra, gidm sat céc
cong viée chi yéu sau:

- Kiém tra gi4m sat cac hoat dong diéu hanh, sin xuét kinh doanh theo chirc nang,
nhiém vu quy dinh tai Didu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat.

- Gi4m sat viéc chip hanh cic quy dinh cia Phép ludt, Diéu 1& Cong ty, tinh hinh
thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ciia Dai hoi dong cd dong va Hoi dong
quén tri Cong ty.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai cong tic san xuit kinh doanh, cong tic dau
tur, tinh hinh trién khai dy 4n “Di déi va ddi méi cong nghé nha may giét mé gia stc va
ché bién thuc phdm Vissan”.

- Gi4m sat viéc thuc hién hop dong thué dit véi Cong ty ITACO tai Khu cong
nghiép Tén Tao.

- Kiém tra, gidm sat viéc xdy dung cac dinh mirc kinh té k¥ thuat va c4c bién phép
tiét giam chi phi quan 1y, gidm gi4 thanh sin phim.

- Théim dinh Béo céo tai chinh, danh gi4 hiu qua hoat déng san xuit kinh doanh
hang quy, 6 thang va ca nam.

- Giam sét viéc can d6i vbn va quan ly dong tién.

- Ra soat hop ddng, giao dich véi ngudi ¢ lién quan thuge thim quyén phé duyét
ctia Hoi ddng quan tri hoic Pai hoi dong cb déng va dwa ra khuyén nghi vé hop dong,
giao dich cin cé phé duyét cia Hoi ddng quén tri hoic Pai hoi ddng cb dong.

- Giam sét hoat dong kiém ké tién, kidm ké tai san hing nim tai Céng ty.
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- Duy tri su phdi hop chit ché trong hoat dong vdi Hoi df"mg quan tri va Ban Téng
Giam déc.

PHAN III
KET LUAN VA KIEN NGHI

Ban Kiém so4t nhét tri véi Bio céo ciia Hoi ddng quan tri, Béo cdo cia Téng
Giam dbc Cong ty vé phin danh gi4 két qua thuc hién nhiém vu hoat d6ng san xuét kinh
doanh nhiém ky 2020 — 2024 va phuong hudng nhiém ky 2025 — 2029 tai phién hop Pai
hoi dong cb dong thudng nién 2025.

Dé hoan thanh t6t cac nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025, Ban
Kiém soét kinh dé nghi H6i ddng quéan tri, Ban Téng Gidm déc Céng ty xem xét va td
chire thuc hién mét sé noi dung nhu sau:

- Tich cyc thyuc hién céc bién phéap thu hdi cong ng, han ché cac khoan ng qua han
nhim ting kh ning thanh toan, can d6i dong tién. Pong thoi, cAn hoan thién hd so xir ly
ddi véi cac khoan ng khong thé thu hdi, ddm béo tuan thu quy dinh

- Ting cudng cong tac dAu fir trén co s& dam bao tinh kha thi va hiéu qui diu tur
nham néing cao ning luc canh tranh, hiéu qua san xuét kinh doanh cia Céng ty.

- Déy nhanh tién d6 didu chinh quy mé, tong mirc dau tu du 4n “Di doi va déi méi
cong nghé nha mdy giét md gia sic va ché bién thuc phim Vissan” va sém trinh Dai hoi
ddng cb déng chap thuén, dam bao ding thu tuc quy dinh ctia Nha nuéc va Cong ty.

- Tiép tuc xir Iy, théo g& cAc vén d& kho khin dang ton tai déi véi du 4n “Di doi va
ddi méi cong nghé nha may giét md gia stc va ché bién thuc phdm Vissan” nhu: chinh Iy
bién dong Gidy chimng nhan quyén sir dung dét cia khu dt tai x4 Luong Binh, huyén Bén
Lirc, tinh Long An; tha tuc chuyén sang hinh thirc thué dit theo quy dinh sau khi cong ty
Vissan cb phén héa.

- Khén truong lam vige véi Céng ty Cb phin Pu tu va Céng nghiép Tan Tao vé
viéc nhén dét theo hop ddng di ky, déng thi sém cé phuong 4n sir dung hiéu qua khu
dét tai Khu cong nghiép Tén Tao, d4m béo ti wu lgi ich cho cac cb déng.

- Ting cudng cdng tac céu tric, sip xép bé tri nhan sy hop 1y, ra soat va xay dung
co ché hrong, thudng phit hop nhim tip trung vao viéc gilt chdn nhén vién va cai thién
cac kénh ban hang dé dap tmg t6t hon nhu ciu thi trwémg trong twong lai.

- Khéng ngirg ning cao céng tac quan trj va didu hanh, dam bao tao didu kién téi
da va phét huy ning luc d6i ngili c4n b diéu hanh @& Céng ty phat trién én dinh, hoan
thanh cac chi tiéu kinh doanh dugc Dai hdi déng c6 déng giao, ddm bio lgi ich hop phép
t6i da cho cb d6ng ctia Cong ty.

Trén day 14 béo cdo ctia Ban Kiém soét nim 2024 va nhiém ky 2020 — 2024. Thay
mit Ban Kiém soat, xin trin trong cam on quy cb dong da tin tudng giao cho chung t6i
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nhiém vy kiém soét hoat déng ciia Cong ty trong sudt nhiém ky qua. Ban Kiém soét ciing
Xin giri 161 cdm on dén Héi ddng quan tri va Ban Téng Gim dbc d3 luén hd tro va tao
diéu kién ¢ Ban Kiém so4t hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Kinh trinh Pai héi déng cb dong xem xét thong qua.

Tréan trong kinh chio./.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhén:

- Pai hoi ddng cb dong;

- HDQT, Ban TGD; /

- Lw: VT, BKS.
TRUONG VIET TIEN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Pic lap — Ty do — Hanh phiic
Sb: 1861/TTr-VISSAN-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 23 thdng 04 ndm 2025
TO TRINH

Phan phdi li nhuén nim 2024 va Ké hoach phan phdi loi nhuén,
tam trich Quy khen thwéng, phiic lgi nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san.

Can cir Ludt Doanh nghiép hién hanh,
Céin cir Piéu 1é Cong ty cé phan Viét Nam Ky nghé Sic san;

Céin cit Nghi quyét s6 01/NODHDCD-VISSAN ngay 26/04/2024 ctia Dai hji dong
co dong Cong ty c6 phan Viét Nam Ky nghé Suc san;

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi déng cb dong thong qua viée phan phoi loi
nhuin nim 2024 va ké hoach phan phoi lgi nhuén, tam trich Quy khen thuong, phac lgi
nam 2025 nhu sau:

1. Phan phéi loi nhuin nim 2024:

DVT: dong
STT Chi tiéu S6 tién
(1) |Loinhuin sau thué 2024 111.054.889.341
(2) |Trichldp cde Quy nidm 2024, trong dé : 70.268.005.973
(2a) |Quy Pau tu phét trién (9,5%) 10.550.214.487

Quy khen thudéng phic loi (02 thang tién lwong binh quén thyc
(2b) |hién nim 2024 cta ngudi lao dong, thém 20% phén loi nhudn 59.191.935.236
virot ké hoach nhwng khong qua 03 thang hrong binh quan)

Quy thudng ngwdi quan 1y (1,5 thang tién hrong binh quan thyc

2¢) |- : L i 525.856.250
hién ndm 2024 cua ngwoi quan ly)

(3) |Loinhudn con lai sau khi trich lap quy ndm 2024 (3) = (1) - 2) 40.786.883.368

(4) |C6 tirc ndm 2024 (5%/ménh gi) 40.452.250.000

(5) |Leoinhuén con lai sau khi phin phéi (5)=(3)-@) 334.633.368

2. Ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2025:
- Quy du tu phat trién: Trich 30% loi nhuén sau thué.




- Quy khen thuong, phuc loi: Cin cir Két qué kinh doanh thuc hién nim 2025 s&
quyét dinh trich Quy khen thuéng, phiic lgi ctia Ngudi lao ddng tai ky Pai hoi dong co
dong nam 2026

- Quy thudng clia ngudi quan 1y: Can cir Két qué kinh doanh thuc hién nam 2025
s& quyét dinh trich Quy thudng ctia ngudi quan 1y tai ky Pai hi dong c6 dong nim 2026

- C6 tire chia ¢ ddng: 3%/ménh gia.
3. Tam trich Quy khen thuémg, phiic lgi nim 2025: Tam trich 10% loi nhudn sau thué.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noinhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT. TKHDQT.

Nguyén Phiic Khoa



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Dic lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 1862/TTr-VISSAN-HDQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 23 thing 04 nam 2025
TO TRINH

Thong qua Quy tién lwong, thu lao cia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2024
va K¢ hoach nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Suc san.

Can cir Ludt Doanh nghiép hién hanh;

Cén cii Thing tu 56 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia Bé Lao djng
Thiong binh va Xa hoi huong dan thire hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thi lao,
tien thwong doi véi Cong ty ¢é ¢6 phan, von gop chi phéi ciia Nha nuée;

Can cir Diéu 1é cong ty Co phan Viét Nam Ky nghé Siic san;
_ Can ci Nghi quyét sé 01/NODHDCD-VISSAN ngay 26/04/2024 ciia Dai hoi dong
co dong Cong ty co phan Viét Nam Ky nghé Sic san;
Hoi dong quén trj cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua Quy tién

luong, thu lao ciia Hoi dong quan trj, Ban Kiém soat nim 2024 va Ké hoach nim 2025,
cu thé nhu sau:

1. Tién lwong thye hién ciia Chi tich Hi dong quén tri chuyén trach, Trudng

Ban kiém soat chuyén trach nim 2024: _
Don vi tinh. don

: Ke hoach Thue hién
2 il nim 2024 nim 2024
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 684.000.000 684.000.000
2 | Trudng Ban Kiém soat 600.000.000 576.000.000
TONG CONG 1.284.000.000 1.260.000.000

2. Thil lao thue hién ciia Hi ddng quén tri va Ban Kiém sodt niim 2024:
Don vi tinh: dong

; Ké hoach Thue hién
At e nim 2024 nim 2024
Hoi dong quan tri
: (thanh vién khﬁr}g chuyén trach) 84000000 376.000.000
Ban Kiém soat
2 (thanh vién khng chuyén trich) 144.000.000 144.000.000
TONG CONG 528.000.000 520.000.000

* P&i voi thu lao cia thanh vién Héi dong quan tri, Ban Kiém sodt dé nghi khong
nhén s€ dugc Cong ty xur ly theo ding quy dinh.




3. K& hoach tién lrong ciia Chii tich Hpi ddng quan tri chuyén triach, Truéng
Ban kiém soat chuyén trach nim 2025, thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat nim 2025:
3.1. Ké hogch tién lwong cita Chii tich Hpi dong quan tri chuyén trich, Truéng
Ban Kiém sodt chuyén trdch nim 2025:
Don vi tinh: déng

Stt Chitc danh Quy Izg;gzlgsh“ac"
1 | Chu tich Hoi ddng quan tri chuyén trach 564.000.000
2 | Truéng Ban Kiém soat chuyén trach 492.000.000
TONG CONG 1.056.000.000

3.2. K¢ hogach thii lao ciia Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt nam 2025:
- Hoi dong quan trj (thanh vién khong chuyén trach)  : 312.000.000 dong
-Ban Kiémsoat  (thanh vién khong chuyén trach) : 120.000.000 ddng
Sau khi duoc Dai hoi dﬁng cb dong thong qua, Hoi déng quan tri s€ thuc hién chi
tra theo quy dinh cua phép luat.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT. TKHBQT.

Nguyén Phiic Khoa



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc 1dp — T do — Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 23 thdng 04 ndm 2025

TO TRINH
Ve vige thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2024 da duge kiém todn

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Cong ty Cb phan Viét Nam K§ nghé Stc san.

Cén cir Luat Doanh nghiép nam 2020;
Cin ct Diéu 1é Cong ty CO phan Viét Nam K§ nghé Stc san;
Ban Kiém soat Cong ty Cb phén Viét Nam K§ nghé Suc sin kinh trinh Pai hoi

dong cd dong xem xét théng qua Béo céo tai chinh nim 2024 d3 dugc kiém toan, cu
thé nhu sau:

Bao c4o tai chinh nim 2024 dugc kiém toén bai Coéng ty TNHH PwC (Viét
Nam) d& duoc cong bd thong tin theo quy dinh, ddng thoi dugce dang tai trén website
cia Cong ty tai dia chi https://www.vissan.com.vn/thong-tin-co-dong/bao-cao-tai-
chinh bao gom:

1. Y kién ctia kiém toan vién dgc lap.

2. Béngcén dcu ké toan tai ngay 31/12/2024.

3. Béocao ket qua kmh doanh cho ky két thic ngay 31/12/2024.
4

. Béo cao hru chuyén tién t& cho ky két thac ngay 31/12/2024 theo phuong
phép trure tiép.

5. Thuyét minh bao céo tai chinh cho ky két thuc ngay 31/12/2024.
Trong d6, m6t sb chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

STT Chi tiéu co ban DVT | Bao cdo tai chinh
1 | Téng tai san Pdng | 2.106.005.137.340
2 | Doanh thu thuén Péng | 3.137.264.422.236
3 | Loi nhuan trude thué Ding 141.539.347.070
4 | Loi nhuan sau thué Pong 111.054.889.341

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
o TRUONG BAN
Noi nhin:

- Nhur trén;
- Lwu: VT, BKS. /

Trwong Viét Tién




TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGHE SUC SAN Poc ldp — Tu do — Hanh phic

64/TTr-BKS Tp. H6 Chi Minh, ngay 23 thdng 04 ndm 2025

TO TRINH
V¢é viée lya chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty C5 phan Viét Nam K nghé Stic san

Cén cir Luat Doanh nghiép ndm 2020;
Cin cir Didu 16 Cong ty ¢b phin Viét Nam K§ Nghé St San;
Ban Kiém so4t kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét, thong qua viéc Iua chon

Cong ty Kiém toan doc 1ap cung cip dich vu kiém toan va soat xét Béo céo tai chinh
nim 2025 cia Cong ty Cb phan Viét Nam K¥ nghé Stc san nhu sau:

I. Tiéu thitc Ira chon gdm:

e L2 cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam, dugc Bo Tai chinh, Uy ban
Chimg kho4n Nha nuéc chip nhin thuc hién kiém toan cho Pon vi c6 loi ich cong
ching.

e C6 kinh nghiém kiém toan cac don vi c6 loi ich cong ching tai Viét Nam.

e C6 uy tin trong linh vuc kiém toan.

e Cb ddi ngii kiém todn vién co trinh d6 chuyén mén tét va nhiéu kinh
nghiém kiém toan céc cong ty c6 linh vyuc twong déng véi Cong ty.

e Déip ung dugc yéu cau vé ké hoach kiém to4n ctia Cong ty.

e Khoéng c6 xung d6t vé quyén loi khi thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh
cua Cong ty.

e C6 murc phi kiém toan phii hgp v&i pham vi kiém toan ctia Cong ty.

II.Hinh thirc lva chon:

Viéc lua chon Céng ty kiém toén dugc thuc hién d4u thau qua mang qubc gia
theo quy dinh ciia Luat du thdu. Cong ty da ky hop ddng v6i Cong ty TNHH Tu van
X4y dung va Thuong mai.Thao Nghi lam don vi tu van thuc hién cong tac déu thau va
1ap ho so moi thau theo quy dinh.

IIL. Danh séch cdc Cong ty kiém todn dc lap dugce dé xuit:




Dura trén két qua chdm diém xép hang theo Béo céo sb 0502/2025/BCPG-TN
ngay 28/03/2025 cia Cong ty TNHH Tu vén X4y dung va Thuong mai Thao Nghi, Ban
Kiém soat kinh trinh danh sich c4c Céng ty kiém toan doc 13p dwgc dé xuét theo thir tu
xép hang nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vin UHY.
2. Cong ty TNHH Kiém to4n qudc té.

3. Céng ty TNHH Kiém toén - Thim dinh gia va Tu vin ECOVIS AFA Viét
Nam.

Danh séch trén 14 cac Cong ty Kiém toan doc 1ap c6 uy tin, dap tmg diy du cac
tiéu thirc lua chon.

IV.Y kién dé xuit ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat kinh d& nghi Pai hoi ddng cé déng thong qua viéc lya chon Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY thuc hién kiém ton va so4t xét Bao cdo tai chinh
nim 2025 cia Coéng ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san.

Trudng hop khéng dat dugc théa thudn ky hop ddng véi Cong ty TNHH Kiém
todn va Tu vin UHY, Ban Kiém soét sé tiép tuc thuong heong véi Cong ty kiém todn
duoc xép hang ké tiép trong danh sach trén dam bao ding quy dinh va hiéu qua.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin:
- Luu: VT, BKS. '

Trwong Viét Tién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Doc lap — T do — Hanh phiic
S6: 1865/TTr-VISSAN-HDQT TP. Hé6 Chi Minh, ngay 23 thang 04 nim 2025
TO TRINH

V/v diéu chinh Dy an “Di doi va doi méi cong ngh@ nha may giét mé gia sic va ché bién
thue phdm Vissan” dé 1ap ho so dé xuét diu tw trinh S& Tai chinh tinh Long An thdm dinh

Kinh gri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phin Viét Nam K§ nghé Stc san

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét vé viéc phé duyét diéu
chinh Dy 4n “Di doi va d6i mai cong nghé nha may giét md gia stc va ché bién thuc pham
Vissan” dé 1ap hd so @& xuét dau tu trinh S¢ Tai chinh tinh Long An thdm dinh nhu sau:

Sau khi dugc Pai hdi dong c6 déng thuong nién nam 2022 chap thuan, Cong ty co
phf?m Viét Nam Ky nghé Suc san da guri Cong van s6 1487/VISSAN-BDA-BPC ngay
22/4/2022 cho S¢& Céng Thwong tinh Long An dé néu y kién dong thuan véi chu truong
cia UBND tinh Long An vé viéc rit Cum c6ng nghiép Ché bién thyc pham Vissan thudc
du 4n Di doi va d6i méi cong nghé nha may giét md gia stic va ché bién thuc pham Vissan
(sau day goi tit 1a “CCN Vissan™) khoi quy hoach cum céng nghiép chuyén thanh dy én
dau tu tryc tiép.

Pén ngay 05/7/2022, UBND tinh Long An ban hanh Quyét dinh s6 6025/Qb-
UBND vé viéc bai bo Quyét dinh thanh 1ap Cum c6ng nghiép Ché bién thyc pham Vissan,
ddng thoi giao cho S& Ké hoach va Péau tur tinh Long An, UBND huyén Bén lic ra sodt,
huéng din Cong ty VISSAN thuc hién hd so chip thun chii truong déu tu dong thai chap
thuan nha dau tu thyc hién dy 4n (theo muc tiéu dau tu mdi) theo ding trinh fir, thu tuc
quy dinh ctia phap luat hi¢n hanh.

Lén luot vao thang 02, thang 06, thang 10 va 11/2023 Céng ty di lap hd so dé xuét
dAu tu trinh S& K& hoach va Péu tu tinh Long An thim dinh, cac S¢ nganh gbm: S& Xay
dung, Nong nghi¢p va Phat trién nong thén, S& Cong thuorng, S¢ Khoa hoc va Cong nghé,
UBND huyén Bén Lirc da théng nhét hé so dé xuat dau tw cia Dy an; Ngoai trir S0 Tai
nguyén va Mai trudng hién nay chi théng nhit ndi dung vé moi truong ciia Dy 4n ma chua
thdng nhét ndi dung lién quan dén sir dung dét dai ctia Dy 4n. Do d6 ngay 11/01/2024, S¢
Ké& hoach va Pau tu tinh Long An ¢6 vin ban sé 161/SKHDT-KTDN phiic dép, theo do So
chua thé trinh UBND tinh Long An phé duyét chu truong dau tr ddng thoi chip thuan nha
d4u tu Du an.

Ngay 01/04/2024, Cong ty Vissan di c¢6 viin ban s6 1622/VISSAN-BDA gtri dén So
Tai nguyén va Moi Truong (ddng bao cao Vian phong Uy Ban Nhan dan tinh Long An; S¢
Ké hoach va Pau tu) dé trinh bay nhitng kho khin, vuréng méc khi thuc hlq:n hd so dé xudt
déau tur; va dén ngay 08/4/2024, S& Tai nguyén Moi Truong c6 van ban s6 2332/STMNT-
QLDP vé viéc phai tiép tuc doi vin ban huéng din ctia B§ Tai nguyén va Moi truong (van
ban nay khong phai héi cho truong hop cua Vissan ma la cho mét dy dn khdc) thi méi co
co s& huéng din Cong ty Vissan thue hién cac thi tuc tiép theo.
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o Té chirc di doi va lap dat thiét bi tir nha may cii dén nha may méi; T6 chuc
nghiém thu, van hanh chay tha va dua cong trinh vao khai théc.

+ Nam 2029: Ban giao, hoan tra mat biang nha mdy, vin phong Vissan tai 420 No
Trang Long, quén Binh Thanh, Tp.HCM.

- Giai doan 2: sau nam 2029 - Piau tu xay dung cac xudng glét md, ché bién va cac
cong trinh phyc vu san xuét khéc trén phan dat dy trir con lai cua du an, tiy theo nhu ciu
phat trién cua thi trudng trong tuong lai. Cong ty s& mo rong cic - xudng hién hiru hodc dau
tu x4y dung méi phu hop v6i san lugng gia ting hodc cac san pham méi trong tuong lai.

* Quy md san lwgng: Quy moé san lugng dugc dy kién cin ctr theo du bdo tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty hién nay, cu thé nhu sau:
+ Giai doan 1:

1. Day chuyén giét mé heo: cong suat 240 con/gidy
. Di doi 01 day chuyén giét mo triu, bo: cong suat 30 con/gid
. Xuéng san xuit lap xudng: quy mo 900 tan/nim
. Xuodng san xuit dd hop: quy mo 2.650 tAn/nim
. Xuoéng san xudt xic xich tiét tring: quy md 20.800 tin/ndm
. Xudng san xudt thit ngudi: quy mo 3.400 tAn/nim
. Xuong san xuit gid cac loai: quy mo 1.500 tdn/nam

e B e Y

. Xudng san xuét thuc phdm khac: quy mé 5.600 tin/nam
9. Hé théng phu trg: kho trir déng, cip dong, kho mat, xir 1y nude thai, rac thai...

+ Giai doan 2: Tuy vao nhu ciu phét trién cla thi truong trong twong lai.
* Quy mo vé dign tich: Quy mé dién tich du kién dugc tdng hop tir yéu céu clia cic Xuong
san xuét theo du béo t&i nam 2035, cu thé nhu sau:

+ Dién tich dat xay dumg giai doan 1: 14ha (Dién tich toan dy an: 22 4ha).

+ Téng cao t6i da: 3 ting.

+ Dién tich san xay dung cong trinh: 78.778m’.
* Téng mirc ddu tu: Téng mirc du tu du kién cho giai doan 1 la 1.558.444.936.417 dong.

* Vin dau tw va phwong dn huy djng von:

Tong vbn diu tu du kién: 1.558.444.936.417 déng (mot ngan ndm trim ndm muoi
tim ty, bon trim bén muoi bon trigu, chin trim ba ‘muoi sdu ngan, bon trim mudi bay
dong) va tuong duong 61.501.379 USD (sau muoi mét tridu ndm trim 1¢é mot ngan ba tram
bay muoi chin d6 la My) (ty gia 1USD = 25.340 dong theo Ty gia ngoai té - ViettinBank
ngay 18/03/2025), trong do:

+ Vén gop du kién ctia nha déu tu chiém ty 1& 40%: 623.377.974.566 dong (Séu
tram hai muoi ba ty, ba trim bay muoi bay triéu, chin traim bay muoi bén ngan,
ndm trim sdu muoi sau dong) va tuong duong 24.600.551 USD (Hai muoi bon
triéu s4u trdm ngan nim trim nim muoi moét dé la My) — phuong thiac huy dong
vbn béng tién.
+ Vén vay huy dong du kién chiém ty 18 60%: 935.066.962 ddng (chin tram séu
muoi 1am ty, khéng trim siu muoi sdu ngan, chin trim sidu muoi hai ddng) va




tuong duong 36.900.827 USD (ba muoi sdu triéu chin trdm ngan tdm trdm hai muoi
bay d6 la MS).

(Ghi chii: Quy mé dau tw va tong mike dau tw néu trén la tam tinh dimg dé lam s6
ligu trong hé so d@é xudt dau tu trinh S6 Tai chinh tinh Long An xem xét tham dinh. Quy mé
dau e va t6’ng mikc dau tu chi tiét sé dwoc don vi tu van thuc hién & bude lap Bdo cdo
nghién cveu kha thi ciia Dy dn va sé trinh lai Pai hdi dong cé dong xem xét phé duyét)

Kinh trinh Pai héi déng cb déng xem xét va théng qua./.

CONGTY SHY TICH
CPN i

VIET N/

¥ NGHE ,

Nguyén Phiic Khoa

Noi nhgn:
- Nhu trén;
- Luu: VT. TKHDQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Doc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: 1866/TTr-VISSAN-HDQT TP. H6 Chi Minh, ngay 23 thdng 04 ndm 2025
TO TRINH

Bau Thanh vién Hji déng quan tri, Ban kiém so4t
nhiém ky 2025 - 2029

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty Co phan Viét Nam K§ nghé Suc san

Cén cir Luat Doanh nghiép hién hanh

Cin ctr Diéu 18 Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san;

Cin ct Pon tir nhiém ngay 29/11/2024 cia Ong Nguyén Ngoc An — Pho Chu tich
HDQT Cong ty;

Cén clr Pon tir nhiém ngdy 15/03/2025 ctiia Ong Nguyén Phuc Khoa — Chu tich
HDQT Cong ty;

Theo quy dinh tai Piéu 1¢ Céng ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san, nhiém ky
clia tét ca cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t s& két thuc tai cude hop Pai hoi
d6ng cb dong thudong nién nam 2025, nham bao dam cong tac quan tri, diéu hanh cua Hoi
déng quan tri va sy giam sat ciia Ban kiém soat d6i v6i hoat dong kinh doanh cua Coéng ty,
Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Suc san kinh trinh Dai héi dong ¢d
dong xem xét thong qua viée bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét nhiém ky
2025 - 2029 véi céc ndi dung nhu sau:

- $6 lwong thanh vién Hoi déng quan tri: 05 thanh vién.

- S6 lugng thanh vién Ban Kiém soat: 03 thanh vién.

- Nhiém ky thanh vién Héi déng quan tri, Ban Kiém soat: 05 nam.

- Nhiém ky 2025 - 2029 cua céc thanh vién Hgi dong quan tri, Ban kiém soat s& két
thuc tai thoi diém cude hop Dai hoi dfing cb dong thudng nién nim 2030.

Kinh trinh Dai h6i dong ¢ dong xem xét thong qua./.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu: VT. TKHDQT.




DANH SACH UNG CU THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2025 — 2029
DO CO PONG PE CU

1. Ong Lé Minh Tuan
- Nam sinh: 1968
- Trinh @6 chuyén mén: Ctr nhan Tai chinh doanh nghiép, Ctr nhan Luat
- Qué trinh cbng tac:
+ 01/2014 — 01/2018: Ph6 Giam ddc Ké hoach va Pau tu Tai chinh Tong cong ty thuong
mai Sai Gon
+01/2018 — 01/2019: Phd Giam ddc phu trach Phong Ké hoach va Pau tu Tai chinh Tong
cong ty thwrong mai Sai Gon
+01/2019 — 12/2024: Pai dién von, Thanh vién HDQT, Pho Tong Giam ddc Cong ty Vissan
+ 12/2024 — nay: Dai dién vdn, Thanh vién HPQT, Téng Giam dc Cong ty Vissan

2. Ong Nguyén Quaéc Trung
- Nam sinh: 1970
- Trinh d6 chuyén mén: Ky su, Thac si quan tri kinh doanh (MBA)
- Qué trinh cbng tac:
+ 2004 — 2014: Giam dbc kinh doanh Céng ty C6 phan Chin nuéi CP Viét Nam
+ 2014 — 11/2020: Chu tich HPQT kiém Tong Giam déc Cong ty c6 phan 3F Viét
+12/2020 — 11/2021: Ph6 Tong Giam dc Cong ty co phan Masan Meatlife
+12/2021 — nay: Tong Giam doc Cong ty ¢ phan Masan Meatlife
+ 04/2022 — nay : Pho Chu tich HDQT Cong ty Vissan

3. Ong Phan Viin Phiic
- Nam sinh: 1984
- Trinh d6 chuy@n mdn: Thac sy Kinh té xay dung; Ky su xay dung dan dung va cdng nghiép
- Qua trinh cdng tac:
+ {,/2019 — 8/2020: Ph6 Ban Quan ly du &n KDC Hiép Phudc — Céng ty TNHH MTV phét
trien cong nghiép Tan Thuan
+ 9/2020 — 05/2022: Ph6 Phong Phat trién kinh doanh - Céng ty TNHH MTV phat trién
cong nghi¢p Tan Thuan
+ 06/2022 — 01/2025: Pho Truong Ban dau tu Hé thong bén 1é Tong cong ty Thuong mai
Sai Gon

+ 01/2025 — nay: Truéng Ban dau tu Hé thong ban I¢ Tong cong ty Thuong mai Sai Gon



4. Ong Trwong Hai Hung
- Nam sinh: 1971
- Trinh d6 chuy&n mdn: K su cong nghé hda thyc pham
- Qué trinh cbng tac:
+ 04/2011 — 12/2019: Quan d6c Xuong ché bién thuc pham Coéng ty Vissan
+ 01/2020 — nay: Pho Téng Giam déc Cong ty Vissan

5. Ong Trwong Hong Phong:
- Nam sinh: 1985
- Trinh @6 chuyén mon: Thac si luat, Ctr nhan Quan tri Kinh doanh
- Qué trinh cbng tac:
+10/2014 — 10/2017: Pho Truéng Phong Tu phap, UBND Quan Go Vap
+10/2017 — 11/2021: Cha tich UBND Phuong 13, Quan Go Vap
+11/2021 — nay: Giam d6c Phap ché Tong Cong ty Thuong mai Sai Gon
+ 04/2022 — nay: Thanh vién HDQT, Cong ty Vissan
+11/2023 — nay: Thanh vién HDTV Coéng ty TNHH Thuong mai Sai Gon Song Kim



DANH SACH UNG CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2025 —2029
DO CO PONG PE CU

1. BaDd Thi Thu Nga
- Nam sinh: 1976

- Trinh @6 chuyén mon: Cir nhan luat

- Qua trinh cong tac:

+ 2013 - 2018: Truong Phong Phap ly Cong ty Jolibee Viét Nam

+10/2018 — nay: Giam d6c phap ly & Quan hé dbi ngoai Cong ty CP Masan Meatlife
+11/2021 — nay: Thanh vién HPQT Cong ty ¢ phan 3F Viét

+ 04/2022 — nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty Vissan

2. Ba Trinh Thi Van Anh
- Nam sinh: 1988
- Trinh d chuy&n mon: Thac sy kinh té
- Qua trinh cbng tac:
+12/2010 — 05/2014: Kiém toan vién chinh — Ngan hang TMCP A chau
+05/2014 — 07/2016: Truéng nhom kiém toan — Cong ty TNHH Kiém toan AA
+ 08/2016 — 01/2022: Ké toan tong hop — Cong ty TNHH MTV Phat trién Cong nghiép Tan Thuan

+ 04/2022 — 05/2024: Chuyén vién Tai chinh ké toan Tong Cong ty Thuong mai Sai Gon; Thanh
vién Ban Kiém soat Cong ty Vissan

+ 05/2024 — nay: Chuyén vién Ban Kiém tra— kiém soét noi bo Tong Cong ty Thuong mai Sai Gon;
Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty Vissan

3. Ong Truong Viét Tién
- Nam sinh: 1983
- Trinh d6 chuy&n mén: Cir nhan Ké toan, kiém toan; Cir nhan tin hoc ké toan
- Qua trinh cong tac:

+ 04/2019 — nay: Truong Ban Kiém soat Cong ty Vissan



%** PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
VISSAN CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Stic S6ng M&i Ngay

Ngay 24/04/2025

““ H‘ MAU PHIEU BIEU QUYET

Tén cb dong/bai dién ) dong: ABC

Mi c6 dong/Dai dién c6 dong:  VSN0001

S6 lwong cb phan biéu quyét: 1,000 ¢b phin

Sau khi nghién ctru ndi dung cac Bao céo, to trinh tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 cia Cong

ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Suc san, Toi c6 ¥ kién biéu quyét timg van dé nhu sau:

STT Ndi dung biéu quyét Tan Khéng Khéng
(danh dau x vao 6 twong vmg) thanh | tanthanh | y kién

1 Bé4o cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024; K& hoach nim
2025

i

Béo cao tong két qua hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2020-2024;
Phuong hudng nhiém vu giai doan 2025-2029

3 |Bao céo tinh hinh hoat dong cia HPQT nam 2024, Tong két hoat dong HDQT
nhiém ky 2020-2024; Dinh hudng hoat dong nhiém ky 2025-2029

Bao céo tinh hinh hoat ddong cua Ban Kiém soat nim 2024, Tong két hoat
dong BKS nhiém ky 2020-2024; Ké hoach nhiém ky 2025-2029

5 |To trinh phan phéi loi nhuén nam 2024 va Ké hoach phéan phéi lgi nhuén,
tam trich quy khen thuong, phtc lgi nam 2025

To trinh théng qua quy tién lwong, thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat nam 2024 va Ké hoach nam 2025

7 To trinh thAm dinh Béo cdo tai chinh d dugc kiém toan nim 2024

8 To trinh Iya chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025

To trinh vé viée diéu chinh dw 4n “Di doi va d6i mai cong nghé nha may giét md
9 |gia sic va ché bien thyc pham Vissan” dé lap ho so de xuat dau tw trinh S¢ Tai
chinh tinh Long An tham dinh

oo oo oo

10  |T& trinh bau thanh vién HDPQT, BKS nhiém ky 2025-2029

00 0 o] oygigio
00 oo ojotgio

Cé dong/dgi di¢n co dong
ky tén




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sé:  /NQPHDPCP-VISSAN TP. Ho Chi Minh, ngay  thdng  ndm 2025
- NGHI QUYET
DU THAO

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

DAI HQI PONG CO PONG o
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Can cu Luat Chung khoan hién hanh,

Can cu Ludt Doanh nghiép hién hanh;

Can cir Piéu 1é Cong ty c6 phan Viét Nam Ky nghé Siic san (Cong ty VISSAN);

Xét Bién ban hop s6 ~ IBBDPHPCP-VISSAN ngdy / /2025 ciia Pai héi dong co

dong thwong nién nam 2025 ciia Cong ty Co phan Viét Nam Kj nghé Siic sdn,

QUYET NGHI:

Picu 1. Thong qua Béo céo tong két hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024; Phuong
hudng nhi€ém vy ndm 2025 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

1.1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2024:

- T(f)ng doanh thu: , 3.181.558.292.051 déqg
- Tong lgi nhuan trude thué: 141.539.347.070 dong
- San luong:

»  Thit heo céc loai: 8.447 tin
= Thit bo: 520 tin
= Thuc phdm Ché bién: 20.244 tan

1.2. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025:

(Ghi

- T(f)ng doanh thu: , 3.335.000.000.000 d(f)ng
- Tong lgi nhuan trude thué: 116.000.000.000 dong
- San luong:

»  Thit heo céc loai: 8.630 tin
»  Thit bo: 535 tan
= Thuc pham Ché bién: 21.460 tan

chi: néu thuc té tién thué dat nim 2025 ting/giam so v6i muc 67,9 ty dong thi ké

hoach lgi nhuén s€ giam/tang tuong Gng)



Piéu 2. Thong qua Bao c4o Tong két hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2020 - 2024;
Phuong hudng nhiém vu giai doan 2025 — 2029.

Piéu 3. Théng qua Bao cao tinh hinh hoat dong ctuia Hoi ddng quan tri nim 2024; Tong két
hoat dong Hoi1 dong quan tri nhiém ky 2020 - 2024, Dinh hudng hoat dong nhiém ky 2025
- 2029.

Piéu 4. Théng qua Bao cao tinh hinh hoat dong cta Ban Kiém soat nim 2024; Tong két
hoat dong Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2024, K¢ hoach nhiém ky 2025 - 2029.

Diéu 5. Thong qua viéc phan phoi lgi nhuan ndm 2024 va K& hoach phan phdi lgi nhuan,
tam trich Quy khen thudéng, phuc lgi ndm 2025, cu thé nhu sau

1. Phan phdi loi nhuin nim 2024: (BVT: ddng)

STT Chi tiéu S6 tién

(1) |Loinhuin sau thué 2024 111.054.889.341
" © |Trichlipcic Quy nim2024, wonga6: | 70.268.005.973
@ |owPwphitwin©sw | 10.550.214.487

Quy khen thiréng phuc loi (02 thang tién lrong binh quén thuc
(2b) [hién ndm 2024 cuia ngudi lao dong, thém 20% phan loi nhuan 59.191.935.236
_____________ vuot ké hoach nhung khong qua 03 thang lrong bish quan) |

Quy thudng ngudi quan 1y (1,5 théng tién hrong binh quan thue

2C 525.856.250
(2¢) hién ndm 2024 cta nguoi quan ly)
b e L L L e
(3) |Loinhuan con lai sau khi trich 1ap quy nam 2024 (3) = (1) - (2) 40.786.883.368
]
(4) |C6 tire ndm 2024 (5%/ménh gi4) 40.452.250.000
e OO SO
(5) |Lgi nhuén con lai sau khi phan phdi (5) = (3) - (4) 334.633.368

2. K& hoach phan phéi loi nhuan nim 2025:
- Quy dau tu phat trién: Trich 30% loi nhudn sau thué.
- Quy khen thudng, phiic lgi: Can ctr Két qua kinh doanh thyc hién nam 2025 s&

quyét dinh trich Quy khen thudng, phic loi ciia Nguoi lao dong tai ky Dai hoi dong co
dong nam 2026

- Quy thuong ciia ngudi quan 1y: Can ctr Két qua kinh doanh thyc hién nam 2025
s& quyét dinh trich Qu¥ thudng cta ngudi quan 1y tai ky Pai hoi dong c6 dong nim 2026

- C6 tire chia cb dong: 3%/ménh gia



, 3. Tam trich Quy khen thudng, phic 1gi nam 2025: Tam trich 10% lgi nhuéan sau
thué

Piéu 6. Thong qua Quy tién luong, thu lao cua Ho1 d6ng quan tri, Ban Kiém so4t nam 2024
va Ké hoach nam 2025, cu thé nhu sau:
1. Quy tién lirong thye hién nam 2024 ciia Chii tich Hoi dong quan tri chuyén tréch,
Truong Ban kiém soat chuyén trach:
Domn vi tinh: dong

. Ke hoach Thuc hién
Stt Chirc danh nim 2024 nim 2024
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 684.000.000 684.000.000
2 | Truéng Ban Kiém sodt 600.000.000 576.000.000
TONG CONG 1.284.000.000 1.260.000.000

2. Quy thu lao thuc hién nam 2024 cua Hoi déng quan tri va Ban Kiém sodt:

Pon vi tinh: dong

1 | it o iy | 354000000 | 76000000
2 (thanh vi]é%r?1 irlélr?gl csrﬁi;én trach) 144.000.000 144.000.000
TONG CONG 528.000.000 520.000.000

* Pbi v6i thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat dé nghi khong
nhan s€ dugc Cong ty xur ly theo dung quy dinh.

3. K& hoach tién lwong ctia Chu tich Hoi dong quan tri chuyén trach, Trudng Ban
kiém soat chuyén trach nim 2025; thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nim
2025:

3.1. Ké hoach tién lwong cuia Chii tich Hji dong quan tri chuyén trdach, Truéng Ban
Kiém sodt chuyén trach nam 2025:

Pon vi tinh: dong

stt Chirc danh Quy ﬁé‘l‘l;‘l‘:"z‘(g)zlgé hoach
1 | Chu tich Hoi dong quan tri chuyén trach 564.000.000
2 | Truong Ban Kiém soat chuyén trach 492.000.000
TONG CONG 1.056.000.000




3.2. Ké hoach thi: lao cia Hoi déng quan tri va Ban Kiém sodt nam 2025:
- Hoi ddng quan tri (thanh vién khong chuyén trach) : 312.000.000 dong
- Ban Kiém soat  (thanh vién khéng chuyén trach) : 120.000.000 dong

Piéu 7. Théng qua Bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty c¢d phan Viét Nam K§ Nghé
Suc san da duoc kiém toan.

Di?u 8. Thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH Kiém toan Va} Tu vaAn UHY thuc hién
ki€m todn va soat xét Bao cdo tai chinh nam 2025 cia Cong ty Co phan Viét Nam K§ nghé
Stc san.

Trudng hop khong dat dugc thoa thuén ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
Vvan UHY, Ban Kiém soét sé tiép tuc thuong luong véi Cong ty kiém toan dugc xép hang
ké tiép trong danh sach trén dam bao dung quy dinh va hiéu qua.

Piéu 9. Thong qua viéc diéu chinh Dy 4n “Di doi va d0i méi cong nghé nha may giét mo
gia slc va ché bién thyc pham Vissan” d€ 1ap ho so d€ xuat dau tu trinh S¢ Tai chinh tinh
Long An tham dinh, cu thé nhu sau:
* Phan ky ddu twe: phan Ky du an thanh 02 giai doan:
- Giai doan 1: tir nim 2025 dén hét 2029, cu thé:
+ Giai doan nam 2025 — 2026:
e Xin chip thuin chi truong dau tu déng thoi chép thuin nha déq tu; Thye hién
thu tuc gia han st dung dat, dang ky bién dong dat dai, ky hgp dong thué dat...
e Lap, tham dinh, phé‘duyét dd an quy hoach chi tiét 1/500; Lap, tham tra, thAm
dinh va phé duyét ho so du an diéu chinh.
+ Giai doan nam 2026 — 2027
e Lap thiét k¢, tham tra, tham dinh, phé duyét ho so thiét ké ban v& thi cong va
tong du todn cong trinh; Xin gidy phép xay dung.
e Khoi cong xay dung hang muc chinh cong trinh (Ha ting k¥ thuat, nha xudng).
+ Giai doan nam 2027 — 2028:

e Hoan thanh thi cong xéy dung cac cong trinh thuoc Dy én;
e Hoan thanh viéc cung cap va lap dit thiét bi hé thong lanh trung tAm va cac
thiét bj khac; Day chuyen glet mo heo;
e T6 chirc di doi va lap dat thiét bi tir nha mdy cii dén nha may mai; T6 chirc
nghiém thu, van hanh chay thir va dua cong trinh vao khai thac.
+ Nam 2029: Ban giao, hoan trd mit bang nha mdy, vin phong Vissan tai 420 No
Trang Long, quan Binh Thanh, Tp.HCM.

- Giai doan 2: sau nam 2029 - Pau tu xay dung cac xudng giét mo, ché bién va cac
cdng trinh phuc vu san xuat khéc trén phan dat du trir con lai caa dy an, tdy theo nhu cau
phét trién cua thi treong trong trong lai. Cong ty s& mé rong cac xudng hién hitu hoic dau
tu xay dung méi phll hop véi san luong gia ting hoac cac san pham méi trong tuong lai.



* Quy mo sdn lrgng: Quy md san luong duoc du kién cin cir theo dy bao tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty hién nay, cu thé nhu sau:

+ Giai doan 1.
1. Day chuyén giét md heo: cong suit 240 con/gid
. Di doi 01 day chuyén giét md trau, bo: cong suit 30 con/gid
. Xuodng san xuét lap xuong: quy mé 900 tin/nim
. Xuodng san xudt dd hop: quy mé 2.650 tin/nim
. Xudng san xuét xuc xich tiét trang: quy mé 20.800 tin/nim
. Xuodng san xuét thit ngudi: quy mé 3.400 tin/nim
. Xuodng san xuét gio cac loai: quy mé 1.500 tin/nim

o 3 N D B~ W

. Xuodng san xuét thue pham khac: quy mé 5.600 tin/nam
9. H¢ théng phu tro: kho trit dong, cép dong, kho mat, xtr Iy nudc thai, rac thai...

+ Giai doan 2: Tuy vao nhu cau phat trién cua thi truong trong twong lai.
* Quy md vé dign tich: Quy md dién tich du kién duoc tong hop tir yéu cau ciia cac Xudng
san xuat theo dy bao téi nam 2035, cu thé nhu sau:

+ Dién tich dat xdy dung giai doan 1: 14ha (Dién tich toan du an: 22,4ha).

+ Tang cao t6i da: 3 tang,

+ Dién tich san xay dung cong trinh: 78.778m2,
* Téng mikc dau tw: Téng muc dau tu du kién cho giai doan 1 1 1.558.444.936.417 dong.
*\/én ddu tw va phwong dn huy dpng vén:

Tong von dau tu dy kién: 1.558.444.936.417 dong (mot ngan nam tram nam muoi
tam ty, bon trim bén muoi bén tridu, chin trim ba muoi sau ngan, bén trim muoi bay dong)
va tuong duong 61.501.379 USD (sau muoi mét triéu ndm trim 1é mot ngan ba traim bay
muoi chin d6 la M¥) (ty gia 1USD = 25.340 dong theo Ty gia ngoai té - ViettinBank ngay
18/03/2025), trong do:

+ Vén gop du kién ctia nha dau tu chiém ty 18 40%: 623.377.974.566 dong (Sau
tram hai muoi ba ty, ba trim bay muoi bay triéu, chin trim bay muoi bon ngan,
nam trim sau muoi sau doéng) va tuong duong 24.600.551 USD (Hai muoi bon
triéu sau trdm ngan ndm tram nam muoi mdt d6 la M§) — phuong thire huy dong
vbn bang tién.

+ Vén vay huy dong du kién chiém ty 18 60%: 935.066.962 dong (chin trim sau
muoi ldm ty, khong trim sdu muoi sau ngan, chin trim sau muoi hai déng) va tuong
duong 36.900.827 USD (ba muoi sau tri€u chin tram ngan tam tram hai muoi bay
do la My).

Piéu 10. Thong qua To trinh bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky
2025 — 2029, cu thé nhu sau:

= S6 luwong thanh vién Hoi ddng quan tri 1a: 05 thanh vién



= S luong thanh vién Ban kiém soét 12 : 03 thanh vién

= Nhiém ky thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat 14 : 05 nim

= Nhiém ky 2025 - 2029 ctia cac thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém sodt s&
két thac tai thoi diem cudc hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2030

Piéu 11. Thong qua két qua bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky
2025 - 2029

Theo quy ché dé ctr, tng ctr va bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat tai
DHDCD thuong nién nam 2025, cic ca nhan co té€n sau da trung ctr thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2025 — 2029

- Danh sach trung cu thanh vién HDOQT nhiém ky 2025 - 2029:
1. Ong Truong Hong Phong

2. Ong Nguyén Quéc Trung
3. Ong Lé Minh Tuan
4. Ong Truong Hai Hung
5. Ong Phan Vin Phiic
- Danh sach tring cu thanh vién BKS nhiém ky 2025 — 2029:
1. Ba Trinh Thi Van Anh
2. Ba D6 Thi Thu Nga
3. Ong Truong Viét Tién

Diéu 12: Di¢u khoan thi hanh

Nghi quyét nay dugc Pai hoi dong co6 dong thudng nién nam 2025 cia Cong ty
¢ phﬁn Viét Nam Ky nghé Suc san nhat tri thong qua toan van tai cudc hop va c6 hiéu luc
thi hanh ké tir ngay ky.

Tét ca c6 dong, Ho1 déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam dbc, cac don vi
tryc thudc, ca nhan lién quan co trach nhiém thi hanh Nghi quyét ndy va trién khai
thuc hién theo chirc nang hoat dong cia minh phu hgp vdi quy dinh phép luét hién hanh va
Piéu 1¢ ciia Cong ty c¢d phan Viét Nam K§ nghé Stic san./.

TM. PAT HQI PONG CO PONG

Noi nhéi_{ : CHU TQA - CHU TICH HPQT
- Nhu diéu 12;

- UBCKNN, HNX;
- Cbng bb trén website Cong ty;
- Luu: VT, TK HBQT.

Nguyén Phiic Khoa
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